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Introduction

Le présent document constitue le rapport sur la solvabilité et la situation financiére (ci-
apres rapport SFCR) de I'Union Inter Régionale et Technique des Sociétés Etudiantes
Mutualistes (ci-apres groupe UITSEM) pour I'exercice 2022/2023.

Ce document vise a présenter au public les données publiées par I'organisme et 3 expliquer
de maniére détaillée son systéme de gouvernance. A cet effet, ce rapport décrit I'activité de
I'organisme, son systéme de gouvernance, son profil de risque et donne des informations sur
les méthodes de valorisation utilisées ainsi que des précisions sur la gestion des fonds propres.
Le cas échéant, il présente et explique également les changements importants survenus par
rapport a 'exercice précédent.

Il a été approuvé par le Conseil d’administration de groupe UITSEM en date du 04 janvier 2024.

Synthese

Groupe UITSEM est une union de mutuelles soumise aux dispositions du livre Il du Code de la
Mutualité, personne morale de droit privé a but non lucratif, agréée pour pratiquer les
opérations relevant des branches 1, 2 et 20.
L'union regroupe la SMERRA — mutuelle étudiante — et la MAGE — mutuelle des personnels de
I’éducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la recherche, de la jeunesse et des
sports, de la culture et de la communication.

Le systéeme de gouvernance de groupe UITSEM repose sur cing instances ou acteurs centraux :

- L'Assemblée générale qui représente les adhérents et les membres honoraires de
I"'union mutualiste,

- Le Conseil d’administration qui détermine I'orientation stratégique, valide les
politiques écrites et veille a la bonne conduite,

- la direction effective (le Président du Conseil d’administration et le Directeur
opérationnel) qui met en ceuvre la stratégie définie précédemment et peut engager la
mutuelle auprés des tiers,

- Le comité d’audit qui suit I'élaboration des informations financiéres et de certaines
informations extra financiéres afin d’éclairer le Conseil d’administration sur ces sujets
et de surveiller la bonne conduite de la gestion des risques et de I'audit interne,

- Les fonctions clés qui participent au pilotage et a la surveillance de I'activité sur leurs
champs de compétences spécifiques.

Pour I'exercice 2022-2023, groupe UITSEM présente les indicateurs de référence suivants :

Cotisations nettes de taxes 25259981 € 22967746 € 10,0%
Résultat de souscription -493 589 € -933428 € 47,1%
Résultat financier 1285317 € 1217981 € 5,5%
Fonds propres Solvabilité 2 24 158 709 € 24714 346 € -2,2%
Ratio de couverture du SCR 247% 241% 6 points
Ratio de couverture du MCR 361% 399% -38 points
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A. Activité et résultats

A.1 Activité

Groupe UITSEM est une union de mutuelles soumise aux dispositions du Livre Il du Code de la
Mutualité, organisme a but non lucratif, agréé a pratiquer les opérations relevant :
- De la branche 1 - Accidents (y compris les accidents du travail et les maladies
professionnelles),
- Delabranche 2 - Maladie,
- Delabranche 20 - Vie, Décés.

Inscrite au répertoire SIRENE sous le numéro 330 176 413, I'Union regroupe la SMERRA —
mutuelle étudiante — et la MAGE — mutuelle des personnels de I’éducation nationale, de
I’enseignement supérieur et de la recherche, de la jeunesse et des sports, de la culture et de
la communication — qui sont substituées par groupe UITSEM depuis le 01/10/2002.

Ces conventions, aprés avoir été soumises a I'avis de I'’ACPR, ont été renouvelées au 1*" janvier
2019 afin de prendre en compte les évolutions réglementaires introduites par l'ordonnance
du 4 mai 2017 et le décret du 31 janvier 2018.

Groupe UITSEM se substitue a la SMERRA pour la couverture des engagements relevant des
branches 1 et 2 et a la MAGE pour la couverture des engagements relevant des branches 1, 2
et 20.

Les mutuelles SMERRA et MAGE participent au dispositif de protection complémentaire en
matiére de santé dite « CSS » porté par la Sécurité Sociale.

L’ensemble des opérations présentées ci-dessus sont conduites sur le territoire de la France
métropolitaine et dans les départements et régions d’outre-mer (DROM).

En application de I'article L. 612-2 du Code monétaire et financier, groupe UITSEM est soumise
au controle de I'Autorité de contrdle prudentiel et de résolution (ACPR) située 4 Place de
Budapest CS 92459, 75436 Paris par I'intermédiaire de la Brigade 1.

Elle a donné mandat pour la certification de ses comptes annuels a un college de commissaires

aux comptes composé du Cabinet Grant Thornton situé au 44 quai Charles de Gaulle a Lyon
62me et du Cabinet Talenz Audit situé au 26 rue Berjon a Lyon 9™

A.1.2  Faits majeurs avant impactés 'activité courante

Au cours de I'exercice 2022-2023, groupe UITSEM a identifié les faits majeurs suivants qui ont
un impact sur ses activités et son organisation :
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1)

Augmentation des prestations santé

L'exercice 2022-2023 a été le 3¢ exercice complet depuis la mise en place de la réforme du
100% santé. Ce dispositif continue d’engendrer une hausse de la consommation sur les
prestations optiques, d’orthodonties et d’audioprothéses. Linflation élevée sur 2023 a eu
pour conséquence l'augmentation des tarifs hospitaliers mais aussi ceux des auxiliaires
médicaux et des médicaments se répercutant ainsi sur le reste a charge des adhérents.

A noter qu’a compter du dernier trimestre 2023, viendront s’ajouter I'augmentation des tarifs
des medecins généralistes et spécialistes mais aussi une baisse de 10 points de la prise en
charge par la Sécurité Sociale sur les soins dentaires.

2)

3)

6)

7)

9)

Dégradation du résultat technique partiel du risque vie (augmentation de la sinistralité
déces)

Augmentation des tarifications des garanties pour le périmétre étudiants et jeunes
(SMERRA) et pour le périmétre Fonction publique Education Nationale (MAGE)

Maintien de la croissance des effectifs de la MAGE malgré les interrogations
concernant la réforme de la PSC des fonctionnaires

Baisse des effectifs de la SMERRA sur I'exercice 2022-2023

Recherche d’un partenariat dans le cadre de la réforme de la protection sociale
complémentaire des agents de la Fonction publique d’Etat

Préparation de I'externalisation du tiers-payant généralisé, du tiers-payant hospitalier
et du traitement des devis et demandes de prises en charge

Renforcement des process de vérification et de contrdle a priori des prestations santé
dont le traitement est extérieur a un parcours de soin digitalisé suite a la découverte
de cas de fraudes ;

Reprise de la politique d’investissement en valeurs mobiliéres : la hausse des taux sur

les marchés financiers a créé des opportunités de placements obligataires a
rendements attractifs.

A.2 Résultats de souscription

Le résultat de souscription est le résultat technique. Pour I'exercice 2022-2023, le résultat de
souscription peut étre résumé ainsi :
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Cotisations C,h a.rges.dcre Résultat de | Résultat de
acquises sinistraline souscription | souscription
et frais
1 - Assurance des frais médicaux 18 944k€ 23 536k€ -4 591k€ -3671k€ -25,1%
2 - Assurance de protection du revenu 2727k€ 1271k€ 1457k€ 960k€ 51,7%
20 - Assurance Vie, Déceés 3 588k€ 1768kE 1 820k€ 1777k€ 2,4%
Total 25 260k€ 25 754k€ -494k€ -933k€ -47,1%

Les cotisations de la Mutuelle affichent une croissance de 10% et s'établissent a 25,26 M€. Les
charges de sinistralité sont également en augmentation de 7,8% et s’établissent a 23,7 M€.
Au 30/09/2023, le résultat de souscription est donc de -494 k€ contre -933 k€ en 2021-2022.

Des précisions concernant les résultats de souscription de I'exercice 2022-2023 ainsi que leur

évolution par rapport a Pexercice précédent seront apportées dans la partie D du présent
document « Valorisation a des fins de solvabilité ».

A.3 Résultats des investissements

Le résultat des investissements est le résultat financier. Pour I'exercice 2022-2023, le résultat
des investissements peut étre résumé ainsi :

En k€
Immobilier Immobilier 3687 9354 5667 3849 9338 5489
Sous-total 3687 9354 5667 3849 9338 5489
Actions 4389 15747 11358 4389 15703 11314
opcym | Fonds 4841 4753 -88 4841 4698 -143
d'investissements
Obligations 3830 3571 -259 2651 2293 -358
Sous-total 13 060 24 071 11011 11 881 22 694 10 813
Préts et{ prfats 244 244 g 244 244 -
Autres hypothécaires
Participations 591 591 - 591 591 -
Sous-total 835 835 - 835 835 -

Par rapport a I'exercice précédent, le résultat des investissements est en hausse de 1,02 M€
pour s’établir a 17,6 M€ contre 16,6 M€ en 2021-22.

Des précisions concernant les résultats des investissements de I'exercice 2022-2023 ainsi que

leur évolution par rapport a I'exercice précédent seront apportées dans la partie D du présent
document « Valorisation a des fins de solvabilité ».
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A.4 Résultats des autres activités

L’'union ne dispose pas d’autres produits ou dépenses importantes hors celles indiquées dans
les paragraphes précédents.

A.5 Autres informations

Pas d’autres informations a mentionner concernant I’activité et les résultats.

B. Systéeme de gouvernance

B.1 Informations générales sur le systéme de gouvernance

Le systeme de gouvernance de groupe UITSEM! est structuré sur un principe de
complémentarité entre 5 instances et acteurs garants de la gestion saine et prudente des
activités :

1

AN

Uinstance représentant les mutuelles adhérentes, leurs adhérents et leurs membres
honoraires (assemblée générale)

Les administrateurs élus (conseil d’administration)

Le Président du CA et le directeur général (direction effective) } d?ﬁnﬁififf:nje
Le comité d’audit gestion et de contrdle)
Les fonctions clés en charge de prérogatives spécifiques, devant soumettre leurs
travaux au CA

Le systeme de gouvernance est décrit dans les statuts de groupe UITSEM, approuvés par
I’Assemblée générale en date du 28 avril 2018.

Les roles et missions des instances et des acteurs sont précisés dans des politiques écrites. Le
Conseil d’administration contribue annuellement a leur revue.

Le systeme de gouvernance de groupe UITSEM peut &tre ainsi schématisé :

1 Se référer aux articles 41 a 49 de la directive, transposés aux articles L.114-21, 1.211-12 a 14 du code de la
mutualité et détaillés dans les articles 258 a 260, 266 a 275 des actes délégués
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Ce schéma présente deux acteurs externes a groupe UITSEM et a son systéme de
gouvernance mais qui sont des acteurs incontournables du systeme de contréle des risques
et de la solvabilité :

- Les commissaires aux comptes ; groupe UITSEM a donné mandat pour la certification
de ses comptes annuels & un collége de commissaires aux comptes composé des
cabinets Grant Thornton et Talenz Audit. Dans le cadre de son mandat, le college de
commissaires aux comptes est également en lien avec le Comité d’audit, il participe a
ses réunions.

- Des prestataires de services :

o La société Actelior, qui réalise certaines parties techniques et calculatoires de
la fonction clé « actuarielle »

o La société Synkrones, qui assure la mise en ceuvre, sous la responsabilite de la
fonction clé « gestion des risques », du systeme de gestion des risques.

L’organisation opérationnelle de groupe UITSEM s’articule autour de dix directions placées
directement sous I'autorité du Directeur Général, dirigeant opérationnel :

1) La direction des relations institutionnelles et du cabinet ;

2) Ladirection comptable et financiere ;

3) La direction des relations humaines ;

4) La direction des systemes d’informations ;

5) La direction de l'innovation et de la transformation ;

6) La direction de la gestion des prestations de protection sociale ;

7) La direction déléguée opérationnelle Education ;

8) La direction déléguée opérationnelle étudiants et jeunes ;

9) La direction marketing, communication et prévention ;

10) La direction du patrimoine immobilier et de la conformité technique.

Les différents Directeurs sont placés sous la responsabilité hiérarchique du Directeur Général.
A ce titre, ils sont liés a la stratégie fixée par les instances et 'OAGC. lls organisent de maniére
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opérationnelle et rationnelle les missions des collaborateurs sous leur responsabilité
hiérarchique de maniére a atteindre les objectifs fixés.

L'organisation opérationnelle peut étre représentée par I'organigramme suivant :

el Fes R e

groupe UITSEM déclare qu’aucune transaction (convention) importante n’a été conclue,
durant la période de référence, avec des personnes exercant une influence notable sur
I'entreprise ou les membres de |'Organisme d’administration, de gouvernance et de contrdle
de groupe UITSEM.

B.1.1 LUassemblée générale (AG)

L'assemblée générale est composée des délégués de la SMERRA et de la MAGE, désignés ou
élus par leurs conseils d’administration. Le nombre de délégués est fonction des effectifs des
mutuelles.

Chaque délégué dispose d’une voix.

LU'Assemblée générale est appelée a se prononcer sur toute question relevant de sa
compétence en application des statuts et des textes en vigueur, et notamment sur ;
- lerapport de gestion et les comptes annuels présentés par le conseil d’administration
et les documents, états et tableaux qui s’y rattachent ;
- les modifications des statuts ;
- les activités exercées ;
- le transfert de tout ou partie de portefeuille de contrats ;
- lesregles générales auxquelles doivent obéir les adhésions individuelles ou collectives
(article L. 221-2 du Code de la Mutualité) ;
- les rapports du commissaire aux comptes ;
- I’émission de titres participatifs, les émissions de titres subordonnés et d’obligations ;
- le montant du fonds d’établissement ;
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- I’adhésion & une union ou une fédération, le retrait d’'une union ou d’une fédération,
la conclusion d’une convention de substitution ;

- la fusion avec un organisme mutualiste, la scission ou la dissolution, la création d’une
autre mutuelle ou union;

- le rapport du conseil d’administration relatif aux transferts financiers opérés entre les
mutuelles ou unions régies par les livres Il et Il du code de la mutualité auquel est joint
le rapport du commissaire aux comptes ;

- les apports faits aux mutuelles et aux unions créées en vertu des articles L.111-3 et
L.111-4 du code de la mutualité et le cas échéant sur le plan prévisionnel de
financement prévu a I'article L.310-4 du code de la mutualité.

Elle procéde & I'élection des membres du Conseil d’administration et nomme le(s)
commissaire(s) aux comptes. Elle prend, en outre, en toutes circonstances, les mesures visant
a sauvegarder I'équilibre financier et a respecter les regles prudentielles prévues par le Code
de la mutualité.

L’assemblée générale se réunit au minimum une fois par an, sur convocation du Président.

B.1.2 i= Copseil d’administration (CA)

Les membres du Conseil d’administration sont élus par les délégués de 'assemblée générale.
Au 30/09/2023, le Conseil d’administration de groupe UITSEM est composé de 13 membres.

Le conseil d’administration détermine les orientations de la mutuelle et veille a leur
application. Il opere les vérifications et contrdles qu’il juge opportuns et se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de I'organisme.

Plus généralement, il veille a accomplir toutes les missions qui lui sont spécialement confiées
par les statuts et textes en vigueur. Ainsi, sans que cette énumération soit limitative, le conseil

d’administration :
- établit le contenu du ou des réglements mutualistes, les montants ou les taux de
cotisations, les prestations offertes ;
- arréte les comptes annuels, a la cléture de chaque exercice, et établit un rapport de
gestion qu’il présente a I'assemblée générale et dans lequel il rend compte :
o des prises de participations dans les sociétés soumises aux dispositions du Livre

Il du Code de Commerce ;
de la liste des organismes avec lesquels elle constitue un groupe? ;
de I'ensemble des sommes versées® : un rapport distinct, certifié par le
Commissaire aux Comptes et également présenté a |'assemblée générale,
détaille les sommes et avantages de toute nature versées a chaque
administrateur;

o des rémunérations versées au dirigeant opérationnel ;

2 Art. L.212-7 du Code de la Mutualité
3 Art. L.114-26 du Code de la Mutualité
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o de la liste des mandats et fonctions des administrateurs de la mutuelle ;
o des transferts financiers entre 'union et les mutuelles adhérentes.

- établit, a la cléture de chaque exercice, les comptes combinés, parce que l'union est
I'entité combinante d’un groupe?, ainsi qu’un rapport sur la gestion du groupe qu’il
communique a I’Assemblée générale.

- adopte le budget prévisionnel.

Il élit en son sein un président. Il procéde a la nomination du dirigeant opérationnel et fixe sa
rémunération.

Le Directeur Général, dirigeant opérationnel, assiste de droit au Conseil d’administration®. Les
responsables des fonctions clés y sont aussi conviés.

Le Conseil d’administration se réunit sur convocation du président chaque fois que celui-ci le
juge utile et au moins 2 fois par an.

Il ne délibere valablement que si la moitié de ses membres sont présents. Les décisions sont
prises a la majorité des membres présents. En cas de partage des voix, la voix du président est
prépondérante.

Les administrateurs et toute personne appelée a assister aux réunions du Conseil
d’administration sont tenus a la confidentialité des informations données comme telles.

Il est établi un procés-verbal de chaque réunion qui est approuvé par le Conseil
d’administration lors de la séance suivante.

Les themes abordés permettent aux administrateurs d’avoir une vision holistique des sujets
ayant trait a la mutuelle.

Au cours de I'exercice 2022-2023, le Conseil d’administration de groupe UITSEM s’est réuni &
7 reprises.

B.1.3 La Direction effactive (Présidence et Direction opérationnelle)

Afin de garantir une gestion saine et prudente®, en conformité avec le principe dit « des quatre
yeux », le Conseil d’administration a nommé a nommé deux dirigeants effectifs choisis pour
leurs compétences technigues et managériales :
> M. Lionel LERISSEL, Directeur opérationnel depuis le 01/07/2013
» M. Samuel COLLAUDIN, Président du Conseil d’administration depuis juin 2015
(dernier renouvellement en 2023).

Les dirigeants effectifs ont autorité pour prendre des décisions lourdes et peuvent engager la
mutuelle aupres de tiers. Leurs pouvoirs peuvent se résumer ainsi :

4 Art. L.212-7 du Code de la Mutualité
5 Art. L.211-14 du Code de la Mutualité
© Art. 248 du Réglement délégué (UE) 2015/35
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ACTIVITES

Organise et dirige les travaux du CA dont il
rend compte a 'AG ;

Convoque les réunions du CA et de I'AG, en
établit 'ordre du jour et les préside ;
Informe, le cas échéant, le CA des
procédures engagées en application des
dispositions de la section 6 et de la section 7
du chapitre 2 du titre 1°" du Livre VI du Code
Monétaire et Financier ;

Représente groupe UITSEM en justice et
dans tous les actes de la vie civile. Il est
compétent pour décider d’agir en justice, de
défendre 'union dans les actions intentées
contre elle;;

Veille a la régularité du fonctionnement de
groupe UITSEM, conformément au Code de
la Mutualité et aux statuts ;

Donne avis au Commissaire aux Comptes de
toutes les conventions autorisées.

Appliqgue les décisions politiques et
stratégiques prises par les instances ;

Propose aux instances des stratégies et des
moyens a mettre en ceuvre pour atteindre les
objectifs fixés ;

Suit la stratégie fixée en concertation avec les
collaborateurs concernés ;
Est responsable de I'organisation
administrative ;

Est responsable du personnel.

Par délégation : représente groupe UITSEM
en justice et dans tous les actes de la vie civile.
Il est compétent pour décider d’agir en
justice, de défendre I'union dans les actions

intentées contre elle ;

MISSIONS

L'organisation et la définition des axes

stratégiques et politiques de groupe
UITSEM ;

Le suivi des dossiers ;

Le suivi de I'activité de groupe UITSEM en
collaboration avec la direction

opérationnelle.

Met a disposition des instances des moyens

leur permettant :

- De mener leurs réflexions sur les
objectifs ;

- D’arréter les décisions politiques,
stratégiques, budgétaires, de placements
et d’investissements ;

- De rechercher d’une maniere générale
tous les éléments qui permettent

d’orienter de facon déterminante le

moyen et le long terme de toutes les
activités de I'organisme, afin d’assurer la

défense et la promotion de la mutualité.

Afin d’accompagner la direction effective dans ses missions, les comités opérationnels
suivants ont été mis en place formalisant et régularisant les lieux d’échange et de prise de
décision :

Comité de direction
(CODIR)
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Comité opérationnel
SMERRA
(COMOP SMERRA)

Comité de Pilotage MAGE
(COPIL MAGE)

Comité de gestion
(COGEST)

Comité Opérationnel
Prévoyance
(COMOP Prévoyance)

Comité de Pilotage
Gouvernance, Conformité
et Risques
(COPIL GCR)

Comité Financier
(COFI)

1

B.1.4

Campagne de développement
Prévention
Partenariats
Projets en cours
Campagne de développement
Prévention
Partenariats
Projets en cours
Liquidation des prestations AMO
Gestion des prestations AMC
Gestion des prestations prévoyance (vie
et non vie)
Projets en cours
Suivi de la gestion des prestations
prévoyance (vie et non vie)
Validation des dossiers
Validation des procédures
Honorabilité et compétences
Vérification de la conformité
Audit interne
Suivi des travaux de reporting S|
Veille législative et réglementaire
Projets en cours
Echanges transversaux
Suivi budgétaire

Mensuelle

Mensuelle

Mensuelle

Trimestrielle

Trimestrielle

Bimensuelle

LUorganisme d’administration, de gestion et de contrdle (Conseil

d’administration et Direction effective)

Principal élément d’un systéme de gouvernance sain et efficace, I’Organisme d’administration,
de gestion et de contrdle a la responsabilité finale d’une conduite des activités conforme aux
législations et normes en vigueur. En cela, il couvre un périmétre large de la gouvernance

notamment en termes de gestion des risques.

Ainsi, I'OAGC :

- Approuve les politiques écrites, le reporting institutionnel et public de solvabilité.

Conformément a la reglementation, les politiques suivantes sont rédigées :
Politique écrite d’Audit Interne ;

© 0O O 0O 0O 0O O 0O o©

Politique écrite Actuarielle ;
Politique écrite de Conformité et de Contrdle Interne ;
Politique écrite de Gestion des Risques ;
Politique écrite de Sous-Traitance ;

Politique écrite de Rémunération ;

Politique écrite de reporting et de diffusion de I'information au public ;
Politique écrite Valorisation Actif / Passif ;
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Politique écrite de Protection des Données ;
Politique écrite Plan de Continuité d’Activité (avec une annexe dédiée a la
reprise des activités informatiques) ;
o Politique écrite de Prévention des conflits d’intéréts.
- Est fortement impliqué dans le processus de sous-traitance ;
- Valide I'appétence aux risques ;
- Participe activement au processus d’évaluation interne des risques et de la solvabilité
(ORSA) ;
- Fixe les principes généraux de la politique de rémunération.

B.1.5 Lecomité daudit

Le Comité d’audit est un organe interne non opérationnel et indépendant’ mis en place pour
éclairer le Conseil d’administration dans ses décisions. Il établit un plan pluriannuel d’audit
interne.

Pour I'exercice 2022/2023, le Comité d’audit est composé de 5 membres (3 administrateurs
et les responsables des fonctions clés).

Le collége des commissaires aux comptes, le responsable du contrdle interne et le dirigeant
opérationnel sont conviés aux réunions.

Cet organe a pour missions principales de :

- Suivre le processus d’élaboration de Vinformation financiére et, le cas échéant,
formuler des recommandations pour en garantir I'intégrité ;

- Suivre 'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que
le cas échéant, de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére ;

- Emettre une recommandation sur les commissaires aux comptes proposés a la
désignation par I'assemblée générale. Il émet également une recommandation a cet
organe lorsque le renouvellement du mandat du ou des commissaires est envisagé ;

- Suivre la réalisation par le commissaire aux comptes de sa mission ;

- Sassurer du respect par le commissaire aux comptes des conditions d’indépendance ;

- Approuver, pour les entités d’intérét public, la fourniture des services mentionnés a
I'article L.822-11-2 ;

- Rendre compte a I'organe chargé de 'administration de I'exercice de ses missions et
également des résultats de la mission de certification des comptes, de la maniére dont
cette mission a contribué a l'intégrité de I'information financiere et du réle qu’il a joué
dans ce processus et I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.

Au cours de I'exercice 2022/2023, le comité d’audit s’est réuni 3 fois.

7Ordonnance n°2008-1278 du 8 décembre 2008 qui a transposé, en droit frangais la Directive Européenne
2006/43/CE, mise a jour suite & la réforme européenne de I'audit transposée par 'ordonnance n°2016-315 du
17 mars 2016.
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B.1.5 Lesfonciions clés

Dans la continuité de la garantie d’une gestion saine et prudente des activités et afin d’assurer
un réexamen interne régulier des pratiques, le systéme de gouvernance de groupe UITSEM
comprend également des fonctions clés. Les fonctions clés apportent un degré de vigilance
supplémentaire et participent au pilotage et a la surveillance des activités selon leurs champs
de compétences spécifiques.

Ces fonctions clés sont au nombre de 4 et sont portées par des responsables nommés par le
Conseil d’administration. Elles sont notifiées a I’ACPR :

- la fonction clé « vérification de la conformité » ayant la responsabilité :
o de mettre en place une politique et un plan de conformité
o d’identifier et d’évaluer le risque de conformité
o d’évaluer 'impact de changements d’environnement
> La responsabilité de la fonction clé « vérification de la conformité » est
portée par la Directrice des Relations Institutionnelles et du Cabinet.

- lafonction clé « audit interne » ayant la responsabilité:
o d’évaluer 'adéquation et I'efficacité du systéme de contréle interne
o de mettre en place un plan d’audit et les recommandations
> La responsabilité de la fonction clé « audit interne » est portée par le
Président du comité d’audit de groupe UITSEM.

- lafonction clé « actuariat » ayant la responsabilité :

o de valider les provisions techniques

o de contribuer a la mise en ceuvre du systéme de gestion des risques

o d’émettre un avis sur les politiques de souscription et de réassurance

> La responsabilité de la fonction clé « actuariat » est portée par le

directeur administratif et financier de groupe UITSEM qui est épaulé par
le cabinet de conseil en actuariat Actélior qui réalise certaines parties
techniques et calculatoires de la fonction clé. Cette sous-traitance sera
présentée plus en détail dans la suite du document.

- lafonction clé « gestion des risques » ayant la responsabilité :
o d’assurer le suivi du systéme de gestion des risques
o d'identifier et d’évaluer les risques émergents
> La responsabilité de la fonction gestion des risques est portée par le

Directeur Administratif et Financier, épaulé par le cabinet de conseil
Synkrones qui réalise les opérations d’évaluation et de mise a jour de la
cartographie des risques, de réalisation du plan de réduction des
risques, de la préparation de la rédaction des procédures de gestion des
risques et d’évaluation de la mise en ceuvre du plan de réduction des
risques.
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L'organisation actuelle de groupe UITSEM prévoit que la fonction Actuariat et la fonction
Gestion des risques soient portées par la méme personne : le Directeur Administratif et

Financier.

Ce cumul se justifie par 'application du principe de proportionnalité : la nature, 'ampleur et
la complexité des activités de la mutuelle lui permettent d’appliquer ce principe, a savoir :
e Nature : groupe UITSEM propose principalement des produits non-vie relevant de la
branche 1 et de la branche 2. Le niveau du risque Vie reste faible par rapport au risque
non vie (87% des cotisations sont de la non-vie et 13% de la vie).

e Ampleur: La taille de groupe UITSEM reste limitée. Elle se situe en dega des seuils
relatifs aux reportings trimestriels.

e Complexité : les produits de groupe UITSEM et leur fonctionnement sont peu
complexes du fait des conditions ci-dessous :
o Pas de réassurance,
o Pas de délégation de gestion.

Cette organisation permet de répondre a des problématiques de ressources et de simplifier le
positionnement et le fonctionnement de la structure.

Cette disposition prend son sens dans les similitudes méthodologiques entre les missions,
ainsi que I'enchevétrement des processus, communs a la gestion des risques et a 'actuariat :
la gestion actif/passif, la politique de placement, le suivi des prestations et la validation des
provisions. Le recours a des prestataires extérieurs vient concourir également a la pertinence

de ce choix.

I3

B.1.7 Politigues et pratiguas de rémundraiion

Concernant les pratiques de rémunération, groupe UITSEM a défini une politique écrite de
rémunération, validée par le Conseil d’administration.

Conformément aux décisions de I’Assemblée générale, il n’existe pas d’'indemnisation ou de
rémunération des administrateurs.

La rémunération du dirigeant opérationnel a été approuvée par le Conseil d’administration.
Toute modification lui est soumise. Elle apparait chague année dans le rapport de gestion.

Le dirigeant opérationnel ne pergoit pas de rémunération liée d’'une maniere directe ou
indirecte au volume des cotisations de groupe UITSEM.

’ensemble des collaborateurs de groupe UITSEM est rémunéré selon deux bases :
- Lafiche de fonction associée a leur poste effectif ;

- Laconvention collective de la mutualité.
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Cette remunération est validée par le Directeur Général sur proposition du responsable
hiérarchique du salarié concerné et du service des Ressources Humaines.

En cas de part variable dans la rémunération, son montant est limité dans tous les cas a un
pourcentage non prépondérant du salaire fixe.

La politique de rémunération ne prévoit pas de rémunération spécifique pour les responsables
de fonctions clés.

groupe UITSEM n’a, par ailleurs, pas mis en ceuvre de régime de retraite complémentaire ou
anticipée pour les membres de 'OAGC et les responsables des fonctions clés.

B.2 Exigences de compétences et d’honorabilité

B.2.1 Rappelde la réglementstion

e Article 42 de la Directive 2009/138/CE
Les entreprises d’assurance et de réassurance veillent a ce que toutes les personnes qui dirigent
effectivement 'entreprise ou qui occupent d’autres fonctions clés satisfassent en permanence
aux exigences suivantes :

- Leurs qualifications, connaissances et expériences professionnelles sont propres a

permettre une gestion saine et prudente (compétence) ; et
- Leur réputation et leur intégrité sont de bon niveau.

e Article 43 de la Directive 2009/138/CE
Lorsqu’un Etat membre exige de ses ressortissants une preuve d’honorabilité, la preuve qu’ils
n‘ont pas été déclarés antérieurement en faillite ou les deux, il accepte comme preuve
suffisante, pour les ressortissants des autres Etats membres, la production d’un extrait du
casier judiciaire ou a défaut un document équivalent délivré par une autorité judiciaire ou
administrative compétente de I’Etat membre d’origine ou de provenance de ces ressortissants
étrangers, dont il résulte que ces exigences sont satisfaites.

e Article 273 des Actes Délégués
2. L’évaluation de la compétence d’une personne comprend une évaluation de ses diplémes et
qualifications professionnelles, de ses connaissances et de son expérience pertinente dans le
secteur de I'assurance ou dans d’autres secteurs financiers ou entreprises; elle tient compte
des différentes tdches qui lui ont été confiées et, selon le cas, de ses compétences dans les
domaines de I'assurance, de la finance, de la comptabilité, de I'actuariat et de la gestion.

3. L’évaluation de la compétence des membres de I'organe d’administration, de gestion ou de
contréle tient compte des différentes tdches confiées & chacun de ces membres, afin d’assurer
une diversité de qualifications, de connaissances et d’expériences propre & garantir une gestion
et une supervision professionnelles de I'entreprise.
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4. L’évaluation de I'honorabilité d’une personne comprend une évaluation de son honnéteté et
de sa solidité financiére, fondée sur des éléments concrets concernant son caractére, son
comportement personnel et sa conduite professionnelle, y compris tout élément de nature
pénale, financiére ou prudentielle pertinent aux fins de cette évaluation.

e Article L.114-21 du code de la mutualité

Les membres du conseil d’administration des mutuelles et unions {..) disposent de
I’honorabilité, de la compétence et de I'expérience requises.

Pour apprécier la compétence des intéressés, I'Autorité de controle prudentiel et de résolution
tient compte de leur formation et de leur expérience de facon proportionnée a leurs
attributions, notamment l'expérience acquise en tant que président d'un conseil ou d'un
comité. L'autorité tient compte également, dans I'appréciation portée sur chaque personne,
de la compétence, de I'expérience et des attributions des autres membres de I'organe auquel
elle appartient. Lorsque des mandats ont été antérieurement exercés, la compétence est
présumée a raison de I'expérience acquise. Pour les nouveaux membres, I'Autorité de contréle
prudentiel et de résolution tient compte des formations dont ils pourront bénéficier tout au
long de leur mandat.

Conformément aux articles précités, les exigences de compétences et d’honorabilité portent
sur le Conseil d’administration, la direction effective et les responsables des fonctions clés.

2.2.2 Exigencas de compéisnces

En reprenant les termes de I'ACPR, les exigences de compétence se composent des
compétences et expériences individuelles pour les responsables des fonctions clés, des
compétences et expériences collectives pour les administrateurs et de compétences et
expériences individuelles et collectives pour les dirigeants effectifs.

Si les compétences, en fonction des roles de chaque personne concernée, sont évaluées lors
la prise de fonction (diplomes et qualifications professionnelles, connaissances et expérience
pertinente dans le secteur de la mutualité, de I'assurance ou dans d’autres secteurs financiers,
...), un suivi de formation régulier est réalisé afin que ces derniéres soient actualisées et
renforcées.

A ce titre, au cours de 'exercice 2022/2023 des sessions de formation ont été suivies, en
présentiel ou a distance, par les responsables de fonctions clés, certains directeurs et
responsables de services.

R.2.3 Exigences d’honorabilité

L'appréciation de I’honorabilité des administrateurs, dirigeants effectifs et responsables de
fonctions clés se fonde sur la production de I'extrait B3 du casier judiciaire.
Ces exigences d’honorabilité sont renouvelées :

- Au début de chaque mandat pour les administrateurs ;

8 Jean-Claude HUYSSEN DA (17 octobre 2018). Multiplicité des obligations de connaissances risques et mises en
ceuvre ». ACPR - Banque de France, support de présentation PowerPoint.
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- Tous les trois ans pour les dirigeants effectifs et responsables de fonctions clés.

B.3 Systeme de gestion des risques, y compris I'évaluation interne des

risques et de la solvabilité

En matiere de gestion des risques, groupe UITSEM dispose d’une politique écrite de gestion
des risques dont la derniére mise a jour a été approuvée par le Conseil d’administration le 21
septembre 2023. Cette politique écrite précise les points suivants.

B.3.1  Organisation du svstéme de gastion des risques

Le systeme de gestion des risques est piloté par le responsable de la fonction clé « gestion des
risques », fonction actuellement portée par le Directeur administratif et financier de groupe
UITSEM avec I'appui d’un prestataire extérieur. Les stratégies, processus et procédures
d’information nécessaires pour déceler, mesurer, contréler et déclarer en permanence les
risques de maniére efficace® couvrent les champs suivants :

- la souscription et le provisionnement

- la gestion actif-passif

- linvestissement financier

- la gestion du risque de liquidité et de concentration

- la gestion du risque opérationnel

- laréassurance et les autres techniques d’atténuation du risque

Pour ce faire, le pilotage de la gestion des risques repose sur I'étude des outils suivants :

- Le SCR(Solvency Capital Requirement) développé par le cabinet de conseil en actuariat
Actélior. il correspond au capital minimum que groupe UITSEM doit avoir & disposition
pour garantir ses engagements auprés de ses adhérents. L’évaluation du SCR est
réalisée annuellement sur la base des comptes clos de I'exercice précédent,

- La cartographie des risques, un outil interne d’identification et de qualification des
risques auxquels est exposé groupe UITSEM. Cette cartographie des risques est mise 3
jour de maniére continue afin de prendre en compte I'évolution du contexte.

- Le dispositif ORSA : processus interne d’évaluation des risques et de la solvabilité par
I'organisme. Il illustre la capacité de I'organisme a identifier, mesurer et gérer les
éléments de nature a modifier sa solvabilité ou sa situation financiere.

En s’inscrivant dans le principe de « la personne prudente » 'ensemble des actifs de groupe
UITSEM « sont investis de fagon a garantir la sécurité, la qualité, la liquidité et la rentabilité de
I'ensemble du portefeuille »'°

° Art 44 du Réglement délégué(UE) 2015/35
10 Art. 132 Directive 2009/138/CE
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Ainsi, et historiquement, groupe UITSEM a organisé sa politique de gestion de ses placements
autour de quatre axes :

1. Des investissements immobiliers réalisés principalement sur des actifs destinés a lui
permettre d’assurer son exploitation et sa présence dans les principaux centres
universitaires de son ressort ainsi que des actifs immobiliers permettant de proposer
a ses adhérents la location de logements conventionnés ;

2. Des placements de trésorerie par une délégation de gestion a la banque sous forme de
SICAV de trésorerie ;

3. Des placements en valeur mobiliére réalisées dans le cadre d’une stratégie definie par
le Conseil d’administration ;

4. Des prises de participation dans des sociétés permettant a groupe UITSEM et aux
mutuelles le composant de renforcer leur implication dans les secteurs de I'éducation
et de la vie étudiante.

La situation est appréciée chaque année par le Conseil d’administration lors de I'analyse des
placements.

B.3.2 catégories de risguas

e ¥

%3]

—
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Les risques sont catégorisés selon qu’ils soient modélisés ou non dans la formule standard du
calcul du SCR (Solvency capital requirement) de I'autorité européenne des assurances et des
pensions professionnelles (EIOPA).

Parmi les risques modélisés dans la formule standard :

- Le risque de marché: il constitue le premier risque le plus important de groupe
UITSEM. Il est intégralement pris en compte par la formule standard et plus
précisément par le calcul du SCR de marché.

L’utilisation de la formule standard calibrée par 'EIOPA et des informations financieres
officielles est en adéquation avec le profil de risque de la mutuelle.

- Le risque de souscription santé : il constitue le second risque porté par la mutuelle. Ce
risque est intégralement pris en compte par la formule standard et plus précisement
par le calcul du SCR de souscription.

Le risque de souscription santé de groupe UITSEM est étudié a partir du module santé
court terme.

- Le risque de souscription vie: le risque de souscription vie est évalué par
I'intermédiaire de I'application de chocs sur le portefeuille assuré. Ce risque est
intégralement pris en compte par la formule standard et plus précisément par le calcul
du SCR de souscription.

- Lerisque de contrepartie : I'utilisation de la formule standard calibrée par I'EIOPA est
en adéquation avec le profil de risque de la mutuelle.

- Le risque opérationnel : ce risque est suivi via la formule standard mais également via
la cartographie des risques.

Parmi les risques non intégrés dans la formule standard, groupe UITSEM a retenu le risque
stratégique. En conséquence, la mutuelle retient des stress-tests sur les évolutions de son
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portefeuille d’adhérents dans le cadre de son évaluation interne des risques et de la
solvabilité.

i}‘)

Evaluation interne des risques et de la solvabilité

La mise en place du processus d’évaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA)
nécessite I'implication de différents acteurs :

Le Conseil d’administration qui définit le profil de risque et I'appétence au risque de la
mutuelle et la cible stratégique.

Le directeur général s’assure de la déclinaison opérationnelle.

Les fonctions clés dont les responsables, encadrés par le responsable de la fonction
gestion des risques, s’assurent du respect de la stratégie et des seuils définis par les
administrateurs sur les domaines qui leur sont propres.

Les opérationnels qui assurent la déclinaison opérationnelle de la stratégie.

Le processus ORSA est mis a jour au moins une fois par an et a chaque changement majeur
affectant la stratégie de I'organisme. Son évaluation est également réalisée annuellement lors
de la présentation pour approbation du rapport ORSA par le Conseil d’administration et
I’Assemblée générale.

De maniere générale, la démarche ORSA, comme présentée dans le plan du rapport ORSA de
la mutuelle, se fonde sur les étapes suivantes :

Une identification préalable du besoin global de solvabilité,

Un respect permanent des exigences réglementaires en projetant I'activité de la
mutuelle dans des conditions normales et dans des conditions adverses,

Une étude de la déviation du profil de risque de la mutuelle par rapport a la formule
standard proposée par la législation.

Le travail relatif au processus ORSA est effectué selon les principales étapes suivantes :

1.
2.

o

Modélisation du scénario central et des scénarii de stress-tests,

Proposition du scénario central et des scénarii pour avis positif du comité d’audit et
validation du conseil d’administration,

Travail sur les comptes de résultats opérationnels,

Envoi des documents au cabinet d’actuariat Actélior pour sous-traitance de I'aspect
calculatoire,

Rédaction du rapport ORSA,

Présentation au comité d’audit pour avis, au conseil d’administration pour validation
et a 'assemblée générale pour approbation,

Transmission du rapport a I’ACPR,

Mise en ceuvre d’actions correctrices ou d’évolution le cas échéant, sur décision de
I'OAGC.

Suivi de la conduite de la mise en ceuvre de ces actions.
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L’évaluation du besoin global de solvabilité (BGS) est estimée a 10,93 M€, avec la prise en
compte d’un risque de défaillance du sous-traitant informatique, reste bien supérieur au
minimum requis :

2021-2022
Foncds propres il Scénario ceniral 24,71 ME
SCR 10,24 ME
Defailiance du sous-traitant infonimatigue 0,69 M€ | (3% du chiffre d'offaires)
BGS 10,93 M€
Ratio de couverture SCR 241%
Ratio de couverture BGS 226%

Tableau extrait du rapport ORSA 2022-2023

Des informations complémentaires relatives a I'ORSA sont données dans la partie traitant du
profil de risque.

B.4 Systeme de contrdle interne

Le contréle interne est un dispositif d’amélioration continue offrant une assurance
raisonnable quant a la réalisation d’objectifs liés aux opérations, au reporting et a la
conformité!l. Le systéme de contrdle interne de groupe UITSEM est fondé sur I'articulation et
la collaboration :

- Des collaborateurs qui appliquent les procédures opérationnelles, adoptent des
bonnes habitudes en la matiére (gestes au quotidien, alertes, suspicions...),

- Des directeurs opérationnels garants de I'application et de la mise a jour des
procédures opérationnelles, et qui en suivent I'effectivité sur la base d’indicateurs,

- Du service contréle interne en charge du maintien du systéme documentaire, de la
réalisation et du suivi des contréles permanents et périodiques, et de la réalisation des
reporting reglementaires,

- Des responsables des fonctions clés, qui chacun conformément a ses missions assure
un role de suivi et d’alerte sur son périmétre,

- Deladirection effective {Direction générale et Conseil d’administration le cas échéant)
qui, en fonction de I'analyse du comité opérationnel gouvernance, conformité et
risques, statue sur les préconisations et actions a mettre en place.

[l peut étre représenté comme suit :

1 |FACI, les métiers de I'audit du contrdle interne
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D’un point de vue opérationnel, ce systéme repose sur :

- Unsysteme documentaire maitrisé et structurant : politiques écrites, cartographie des
processus, processus et procédures, etc.

- Unensemble de contrdles permanents de Niveau 1 (Opérateur) & Niveau 2 (Qualité),
et périodiques de Niveau 3 (gouvernance & tutelles)

- Un pilotage outillé et suivi régulierement

B.4.1 Systémea documeniaire

Les processus opérationnels de groupe UITSEM sont établis en respect des dispositions
établies par les différentes politiques écrites approuvées par le Conseil d’Administration. lis
sont modélisés par la cartographie ci-apres :
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‘Actuariat, Gestion des Risques, Conformité, Audit Interne, Rém unération, Continuitd d’activité, ..
Détiarations po tention et de riise en ceu intention: Elles sappulent sur des acteurs

cpérationnal tifigs agissant selon des pra reg rédigéss at connues

S4S AT T

MASTER PROCESSUS 1 : MANAGER

et

MAZTER PROCESSUS 2 : REALISER LES PRESTAg()NS

Processus 2.2 :

Processus 2.1 : Gér
Prospecter - - Processus 2.4 : [>

Adhérer - " T Radier - Résilier
: rocess -
Souscrire d e

MAETER PROCESSUS 3 : SUPPORTER LA REALISATION

‘{}_
Y - 1Ualaupy

O
-
o
»n
D
(P
ﬁ

(7))
(7))
=
=~
D

\

La démultiplication des processus fonctionne selon trois niveaux :

- Niveau 1 — les master processus : ils correspondent a un ensemble de processus qui
ont une fonction différente pour I'organisation :
o Diriger et assurer la qualité des opérations (MP1 Manager) ;
o Mettre en ceuvre le cceur de 'activité (MP2 Réaliser les prestations) et
o Assurer un soutien a cette mise en ceuvre (MP3 Supporter la réalisation)
- Niveau 2 — les processus : ils regroupent et intégrent les procédures transversales
opérationnelles
- Niveau 3 - les procédures : elles précisent le déroulement des opérations sur chaque
processus

Un ensemble de guides, documents de travail, etc. accompagne et détaille ces éléments pour
constituer le systéme documentaire de groupe UITSEM. Le maintien de ce systéme est assuré
par le service contrdle interne, en collaboration avec les directeurs opérationnels concernés
par chacun des processus.
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Contrdies permanants ef périodiauss sur les onérations

Lensemble des controles réalisés au sein de groupe UITSEM est représenté par le schéma

sulvant :
Controle permarent [ Controle periodigue l
m i
indicateurs et reportings Audits internes = |
i et 5 e s I | Audits partenaires |
managériatix cpérationnels J |
Controles automatiques sur [ Contréles permanents sur | -
) P . e i Audits internes I Recommandations AC
les opérations (S | les processus opérationnels , HRchmmERGionE AR
~ Plan cle cr\nf)*mte 7 veile | [ 5a_rtogra;)hie des risques
| stratédiques {ORSA)
FC Gastion dag n;(_Lue"

[ Cartograp e
hératio

F!egrstre des traiternents
| Dats Protection Officer

| Externe

B.4.2.1 Contrdles permanents de Niveau 1

lis correspondent aux contréles réalisés par les opérateurs, ou les outils informatiques, a
I"occasion de la mise en ceuvre des opérations, ainsi qu’au suivi de I'activité réalisée par les
directeurs opérationnels sur la base d’indicateurs de suivi.

Dans le cas d’une évolution nécessaire d’un processus, ou s'il estime qu’un audit opérationnel
doit &tre réalisé, le directeur opérationnel se met en relation avec le service contrdle interne.
B.4.2.2 Contrbles permanents de Niveau 2

Ces contrdles correspondent aux actions menées par le service contrdle interne et a certains
outils de pilotage utilisés par des fonctions clés.

Les audits internes opérationnels sont menés par le service contrdle interne sur la base de
missions ponctuellies confiées par les directions opérationnelles. Ces audits ont pour objet de
vérifier le bon fonctionnement des procédures opérationnelles et de préconiser des
améliorations.

Le bon déroulement des processus opérationnels est également vérifié de fagon permanente
par le biais de contrdles réalisés par le service controle interne. Les résultats des contrdles
sont consignés au sein de rapports établis a des fréquences prédéterminées et transmis aux
directions opérationnelles ayant la charge des processus.
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La fonction-clé Vérification de la conformité s’appuie sur un plan de conformité pluriannuel
pour effectuer des controles ciblés et vérifier le respect des exigences légales et
réglementaires.

La cartographie des risques opérationnels est un outil dont la réalisation et le suivi est réalisé
par la fonction-clé Gestion des risques. Elle synthétise les risques auxquels est exposé groupe
UITSEM aux vues de ses activités et de son organisation. Elle permet a groupe UITSEM une
vision systémique des principales actions a mener afin de prévenir et de se prémunir des
risques opérationnels.

Le registre des traitements est obligatoire dans le cadre du Reglement Général sur la
Protection des Données. Il recense les traitements informatisées et manuels réalisés a
I'occasion des opérations de groupe UITSEM. Réalisé et suivi par le DPO, il permet de détecter
tout traitement en non-conformité avec la réglementation.

3 Contrdles périodiques de Niveau 3

Le plan d’audit interne est une projection pluriannuelle des missions d’audit a mener. |l est
construit par la fonction-clé Audit Interne sur la base de la cartographie des risques
opérationnels et de la cartographie des risques stratégiques.

b

G
Di4.

Il donne lieu a la réalisation d’audits qui sont menés par un prestataire externe a groupe
UITSEM, conformément a la Charte du Comité d’audit et la politique de sous-traitance. Ces
audits dressent un diagnostic du sujet abordé et formulent des recommandations.
L'appréciation de I'application de ces recommandations est laissée a la fonction-clé audit
interne et I’OAGC de groupe UITSEM. Leur mise en ceuvre est confiée au service controle
interne en coopération avec le(s) directeur(s) opérationnel(s) concerné(s).

La cartographie des risques stratégiques est réalisée par la fonction-clé Gestion des risques,
en coopération avec I'OAGC. Elle permet d’identifier et d’évaluer les macro-risques auxquels
groupe UITSEM est exposé, et leur maitrise. Certains de ces macro-risques sont utilisés et
combinés dans le cadre de scénarios qui font I'objet d’une évaluation ORSA.

B.4.2.4 Contrdles périodiques externes

Certaines relations partenariales contractualisées par groupe UITSEM font l'objet d’audits
ponctuels menés par le partenaire afin de s’assurer du respect des obligations contractuelles
et légales de groupe UITSEM. Ils débouchent également sur des préconisations dont la mise
en ceuvre est confiée, suite a l'appréciation de 'OAGC, au service contréle interne en
coopération avec le(s) directeur(s) opérationnel(s) concerné(s).

Enfin, dans le cadre d’échanges a minima annuels et sur la base des reporting qui lui sont
transmis par groupe UITSEM, ’ACPR transmet des recommandations qui sont mises en ceuvre
par groupe UITSEM.

B.4.3 Pilotage & Instances internes

B.4.3.1 Outils de pilotage
Pour piloter le systéme de contrdle interne, groupe UITSEM s’appuie sur les outils ci-apres :
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- Les cartographies des risques opérationnels et stratégiques

- Leregistre des traitements

- Un tableau de suivi des recommandations des audits menés (internes opérationnels,

internes et externes)
- Un tableau de suivi des remises reglementaires
- Un tableau de suivi de la réalisation et des résultats des controles permanents sur les

opérations

- Un plan annuel de Contréle Interne et de Gestion des Risques, précisant I'ensemble

des travaux menés en ce sens par groupe UITSEM

Bl S

Instances internes

Plusieurs instances internes a groupe UITSEM sont sollicitées dans le cadre du systéme de
contréle interne de groupe UITSEM, selon les modalités ci-apres :

Instance
Comité
Opérationnel
Gouvernance,
Conformité,
Risques

Comité de

Direction

Comité d’audit

Conseil
d’administration

Trimestrielle

Mensuelle

Trimestrielle

Bi-
mensuelle

Fréquence _ Composition

Sollicitations liées aud

FC Vérification
Conformité, E@
Gestion des risques,

FC Actuariat,
Direction Générale
et Directions

opérationnelles

Direction Générale
et Directions
opérationnelles
Toutes les Fonctions-
clés; Direction
Générale

Administrateurs ;
Président du Conseil
d’Administration ;
Direction Générale

B.5 Fonction d’audit interne

Analyse des résultats des contrdles
internes et externes, proposition
d’approfondissement des contrdles
le cas échéant, mise en ceuvre du
plan d’audit interne et du plan de
conformité, suivi du plan annuel de
contrdle interne et de gestion des
risques

Suivi de la veille reglementaire, du
plan annuel de contrble interne et
de gestion des risques

Suivi des résultats des audits
internes, du plan d’audit interne
Avis sur les reporting
reglementaires

Approbation des reporting

reglementaires
Audition annuelle des fonctions-clés
sur la base de leur rapport

La fonction d’audit interne en place évalue notamment, de maniére objective et
indépendante, I'adéquation et I'efficacité du systéme de contréle interne et les autres
éléments du systeme de gouvernance. Les conclusions et recommandations émises sont
transmises a l'organe d’administration, de gestion et de contrdle qui détermine les actions a
mettre en ceuvre et suit leur mise en ceuvre!?,

12 Article 47 de la directive 2009/138/CE
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Au sein de groupe UITSEM la fonction d’audit interne est réalisée conformément a
I’organisation décrite dans le plan d’audit interne.

Les audits menés le sont conformément au plan d’audit interne approuvé par le Conseil
d’administration et construit a partir de la cartographie des risques, de la veille reglementaire
et stratégique et des décisions de I'organe d’administration, de gouvernance et de controle
ainsi que des recommandations émises par I’ACPR.

Au sein de groupe UITSEM, la fonction d’audit interne est assurée par le président du comité
d’audit. Cette nomination a été approuvée par le Conseil d’administration du 18/06/2015.

Les activités de la fonction audit interne sont précisées dans la politique écrite audit interne
qui a été mise a jour et validée par le Conseil d’administration en date du 10/06/2022.

Pour I'exercice 2022/2023, la fonction clé audit interne a également rédigé un rapport annuel
présenté au Conseil d’administration le 21/09/2023.

Lindépendance de la fonction clé « audit interne » est assurée par :
- Lerattachement direct au Président du Conseil d’administration de groupe UITSEM de
la fonction clé « audit interne » portée par le Président du comité d’audit
- Le possible recours a un auditeur externe pour la réalisation de missions d’audit
- Lassistance dans le suivi et le pilotage au quotidien des missions d’audit par le groupe
de travail Gouvernance, Conformité et Risques.

B.6 Fonction actuarielle

Les prérogatives de la fonction actuarielle incluent notamment la coordination et le contrdle
des provisions techniques. En cela, la fonction actuarielle :
- Sassure de l'adéquation des méthodologies, des modéles sous-jacents et des
hypothéses utilisés pour le calcul des provisions techniques.
- Sassure de la suffisance de la qualité des données utilisées dans le calcul des

provisions techniques et en évalue les limites.

La fonction actuarielle rend compte annuellement a la direction et au conseil d’administration
de la fiabilité et du caractére adéquat du calcul des provisions techniques et rédige pour cela
un rapport actuariel. Celui-ci met en exergue les écarts constatés, les limites des méthodes et
de la qualité des données et évalue le degré de certitude et de fiabilité des calculs. Le rapport
vise aussi a présenter les défaillances et les recommandations associées a mettre en ceuvre
pour y remédier.

La fonction actuarielle contribue également au systeme de gestion des risques de la mutuelle.
En cela, la fonction actuarielle :
- Elabore des modeéles de risques techniques, qu’il s’agisse de ceux associés au

développement de produits, de ceux liés au portefeuille de contrats bruts et nets de
réassurance, de risque financier, de modeéle de risque opérationnel. Elle alimente ainsi
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le calcul des exigences de fonds propres ainsi que les évaluations prospectives du
rapport ORSA.
- Emet un avis sur la politique globale de souscription.

La fonction clé actuarielle est assurée par le directeur administratif et financier, dont la
nomination a été approuvée par le Conseil d’administration en date du 11/10/2019.

Les activités de la fonction actuarielle sont précisées dans la politique écrite actuarielle qui a
été mise a jour et validée par le CA en date du 21/09/2023.

Pour I'exercice 2022/2023, la fonction clé actuarielle a également rédigé un rapport annuel
présenté au Conseil d’administration du 21/09/2023.

Concernant les aspects calculatoires (dont notamment, ORSA, les états trimestriels et annuels,
les états solvabilité Il et le calcul de certaines provisions) la fonction actuarielle a fait appel a
un sous-traitant extérieur spécialisé, le cabinet de conseil Actelior. Cette sous-traitance est
considérée, comme énoncée dans la politique de sous-traitance, comme une sous-traitance
significative.

B.7 Sous-traitance

Définie comme une demande de groupe UITSEM a une entreprise tierce, son fournisseur, de
réaliser une partie de son processus de production opérationnelle, la sous-traitance peut
prendre la forme :
® D’un recours a un savoir-faire dont ne dispose pas groupe UITSEM, pour des raisons
techniques ou de moyens.

¢ D’unrenforcement de ses propres capacités.

groupe UITSEM s’appuie sur des sous-traitants dans le cadre de la mise en place de solutions
techniques et informatiques.
Cependant, groupe UITSEM a aussi une volonté d’internalisation du savoir-faire. Ainsi :

* Les activités liées au pilotage technique et comptable de I'entreprise sont portées par
les ressources de la mutuelle : suivi du risque, comptabilité, tarification, pilotage
solvabilité 1.

¢ La mutuelle conserve le pilotage de 'ensemble des actions relatives a la stratégie de
développement et a la communication.

Le recours a la sous-traitance est apprécié et validé par la Direction Générale et/ou par le
Conseil d’Administration de groupe UITSEM dans le cadre de prestations spécifiques et
définies. Les Directions opérationnelles, les Fonctions clés Conformité, Gestion des Risques et
Audit Interne peuvent étre consultées par la Direction Générale dans le cadre de la sélection
du sous-traitant.
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Les sous-traitants sont suivis opérationnellement par la Direction Générale et/ou par
délégation par la direction opérationnelle concernée par les missions confiées au sous-
traitant, qui est son interlocuteur dédié. Elle assure :

e Laréception et le suivi des reporting de gestion

e Larelation avec le responsable projet nommé par le sous-traitant
e L'organisation de rencontres régulieres avec le sous-traitant

Actuellement I'ensemble des sous-traitants sont des entreprises régies par le droit frangais et
agissant sur le territoire frangais voir de I'lUnion européenne.

En cas de dysfonctionnement ou pour toute autre raison gu’elle juge légitime, groupe UITSEM
se réserve la possibilité de prévoir un audit du sous-traitant a tout moment.

Dans le cas oU la sous-traitance donne lieu a des échanges de données personnelles
(collaborateurs, adhérents), le sous-traitant s’engage a mettre en ceuvre les mesures
techniques et organisationnelles nécessaires pour garantir la sécurité des données de groupe
UITSEM :

- Il doit protéger les informations de groupe UITSEM de toute divulgation, modification,
destruction, accés illicite ou non autorisé.

- Il s’engage a respecter les délais de conservation des données personnelles fournies
par groupe UITSEM dans le cadre de la contractualisation. A I’expiration de ce délai, il
doit détruire ou anonymiser de maniére irréversible les données personnelles confiées
par groupe UITSEM.

- Le sous-traitant indique également a groupe UITSEM s'il transfére les données confiées
en dehors de I'Union Européenne.

- Le sous-traitant s’engage a notifier a groupe UITSEM dans les plus brefs délais la
survenance d’un incident de nature a entrainer une éventuelle fuite de données a
caractere personnel.

’article R354-7 du Code des Assurances dispose que « sont considérées comme des activités
ou fonctions opérationnelles importantes ou critiques au sens de l'article L. 354-3, les
fonctions clés mentionnées a l'article L. 354-1 et celles dont l'interruption, une fois
externalisées, est susceptible d'avoir un impact significatif sur 'activité de I'entreprise, sur sa
capacité a gérer efficacement les risques ou de remettre en cause les conditions de son
agrément ».

Au regard de ces éléments, et compte-tenu de I'externalisation d’une partie des activités de
la Fonction clé Actuarielle auprés d’Actelior, cette sous-traitance est considérée au sein de
groupe UITSEM comme significative. A compter de I'exercice 2022-2023, la sous-traitance
avec le cabinet de conseil Synkrones dans le cadre de la Fonction clé Gestion des risques est

également considérée comme significative.
Cela correspond a un niveau de contrdle accru de la part de groupe UITSEM des travaux

réalisés par ces prestataires, notamment dans le cadre de I'élaboration des éléments liés a la
solvabilité de groupe UITSEM et a la maitrise des risques.
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B.8 Autres informations

Les éléments suivants sont susceptibles d’impacter le systeme de gouvernance :

- Le Conseil d’administration a réélu son Président pour un mandat de 2 ans en juin
2023. Les Conseils d’administration des mutuelles MAGE et SMERRA ont également
procedé a I'élection de leurs présidents respectifs.

- Création de nouvelles politiques écrites (protection des données, prévention des
conflits d’intéréts) et ajout d’une annexe dédiée a la reprise des activités informatiques
au Plan de Continuité d’Activité.

- Le systeme de contrdle interne (dont la cartographie des risques) a été revu et
présenté pour approbation du Conseil d’administration du 21 septembre 2023. Il est
détaillé dans la partie supra.

- LUexercice 2022-2023 fut le 1°" exercice complet des responsables des fonctions clé
nouvellement désignés.
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C. Profil de risque

Le profil de risques de groupe UITSEM est déterminé par le systéme de gestion des risques
que nous avons présenté précédemment et dont les principales étapes sont : I'identification
par une approche réglementaire et une approche interne, la mesure, le contréle de gestion et
la déclaration.

Afin de déterminer son profil de risque, groupe UITSEM n’a pas fait le choix de développer un
modele de calcul interne et calcule donc son SCR par la formule standard proposée par 'EIOPA
a partir des risques suivants.

C.1 Risque de souscription

L'objectif du risque de souscription est de mesurer I'impact sur les fonds propres d’une
insuffisance de primes ou de provisions pour couvrir la sinistralité future.

Le risque de souscription {vie et non-vie) est le deuxieme risque le plus important pour groupe
UITSEM

C.1.1 Aporéhension du risgue de souscription

Le risque de souscription et de provisionnement de la mutuelle correspond au risque de perte
financiere découlant d’une tarification ou d’un provisionnement inadapté a la garantie sous-
jacente (les cotisations ne permettent pas de couvrir les prestations et frais de 'organisme ou
les provisions ne permettent pas de couvrir les prestations afférentes).

Ce risque de souscription et de provisionnement en santé peut notamment émaner des

sources suivantes :
- Des hypotheéses de tarification et de provisionnement,

- De la structure tarifaire du produit : Cotisation unique, par tranche d’age ou par age.
Plus les tarifs sont segmentés, plus le risque d’antisélection est limité,

- De la structure des garanties : Les gammes modulaires, ou de grandes disparités entre
les niveaux de garanties, entrainent un risque d’antisélection,

- De la distribution des produits : Les garanties proposées par un courtier présentent
généralement une sinistralité plus élevée que celles distribuées en direct,

- Des modalités d’adhésion : Le risque d’antisélection est fortement corrélé aux
modalités d’adhésion,

- Des informations sur la population disponible pour la tarification et le
provisionnement.

C.1.2  Mesure du risgue de souscription

La mutuelle pilote son risque de souscription et de provisionnement au travers de
plusieurs indicateurs suivis régulierement et présentés a la direction et au conseil
d’administration. Les principaux indicateurs sont :
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- L’evolution du portefeuille (nombre d’affiliés et montant de cotisations),
- Le suivi des remises de gestion,

- Le rapport P/C (Prestations + Frais / Cotisations),

- Les écarts entre les provisions estimées et les prestations constatées.

Maitrise du risgue de souscription

i )
N e

Afin de maitriser les risques évoqués plus haut, la mutuelle a défini une politique de
souscription et de provisionnement qui contribue au systéme de gestion des risques. A cet
effet, pour maitriser le risque de souscription sont suivis :

- Le processus de tarification de nouveaux produits et de renouvellement tarifaire,

- Le processus de provisionnement qui prévoit notamment une revue par la fonction
actuarielle,
Une analyse annuelle de la structure des garanties et de leur sinistralité développée
dans le rapport de gestion,
Un suivi des risques techniques des différents portefeuilles.

De plus, la sensibilité de groupe UITSEM au risque de souscription a été testée a travers un
stress-test dans le cadre de son processus ORSA 2022-23 ;

« Stress-test 2 : Dégradation de 20 points de P/C en 2022-2023 sur les portefeuilles santé et
retour a la normale ensuite. Triplement de décés sur le portefeuille obséques et doublement
sur le portefeuille prévoyance décés sur 2022-2023 »

Suivi de la solvabilité :

Tableau extrait du rapport ORSA 2022-2023

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
Fonds propres S| 10,36 M€ 8,07 M€ 8,17 M€ 8,56 M€ 9,43 M€ 10,57 M€
Fonds propres Sl| 24,71 M€ 21,77 M€ 22,37 M€ 22,95 M€ 24,11 M€ 25,48 M€
SCR 10,24 M€ 10,02 M€ 9,73 M€ 9,61 M€ 9,48 M€ 9,65 M€
MCR 6,20 M€ 6,70 M€ 6,70 M€ 6,70 M€ 6,70 M€ 6,70 M€

Dans ce scénario, La diminution des fonds propres Sl est trés importante et a pour
conséquence une dégradation des ratios de solvabilité, le SCR diminuant moins fortement.
Le ratio de solvabilité reste supérieur a 200% sur I'ensemble de la projection.

C.2 Risque de marché

L’objectif du risque de marché®® est de mesurer I'impact sur les fonds propres de mouvements
défavorables liés aux investissements. Le risque de marché représente le principal risque pour

** Source reglementaire : Articles 84 et de 164 4 188 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du
10 octobre 2014 ; orientation 3 de la notice sur I'évaluation du SCR rédigée par ’ACPR en date du 17/12/2015

Rapport SFCR_groupe UITSEM_2022-2023 35/59



groupe UITSEM

groupe UITSEM qui détient des placements en direct et deux OPCVM transparisées ligne a
ligne avec des données en format Ampére. Dans la mesure ou la mutuelle ne détient pas
d’OPCVM non transparisés, le plafond de 20% de la valeur de marché des fonds non
transparisés défini a I'article 84 du réglement délégué 2015/35 est bien respecté.
L'évaluation du risque de marché est intégralement prise en compte par la formule standard
calibrée par 'EIOPA et les informations financieres officielles sont en adéquation avec le profil
de risque de la mutuelle.

s

C.2.1 Appréhension du risque de marche

Le risque de marché correspond a I'impact sur les fonds propres de groupe UITSEM de
mouvements défavorables liés aux investissements.
Ce risque de marché peut provenir :

- D’une dégradation de valeur d’une classe d’actifs détenue par la mutuelle,

- D’une dégradation de notation des titres détenus par la mutuelle,

- D’une forte concentration d’investissement sur un méme émetteur.

NG

C.2.2 Mesure du risgue de marché

Groupe UITSEM pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis
réguliérement et présentés a la direction et au conseil d’administration. Les principaux
indicateurs sont :

- Uallocation stratégigue des investissements validée par le conseil d’administration

- Llévolution des plus et moins-values latentes et rendement par type

d’actifs/pays/secteur...
- L’évolution des notations des actifs en portefeuille
- La concentration du portefeuille sur un secteur, pays ou zone géographique.

C.2.3 Maitrise du risque de marché

Afin de maitriser les risques évoqués plus haut, la mutuelle a défini une politique de
placements qui contribue au systéme de gestion des risques.

Par ailleurs la sensibilité de la mutuelle au risque de marché est testée dans le processus ORSA
par 1 scénario :

1. Un effondrement du marché de 'immobilier : Baisse de 50% du marché immobilier :
baisse des prix de marché de 50% et baisse de 50% des loyers sur toute la durée de
projection.

Sans surprise, le ratio de couverture est fortement en baisse. Le ratio se rapproche fortement
des 150% et des actions correctrices seront nécessaires, a la fois pour limiter le montant du
SCR (réallocation d’une partie des placements immobiliers sur des placements moins
consommateurs de capital, par exemple sur des produits de taux), et a la fois pour reconstituer
des fonds propres avec des majorations de cotisations et ou une rationalisation des frais.
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Notons cependant que le choc de 50% est extrémement violent, et va au-dela du choc calibré
pour la formule standard (25%).

C.3 Risque de crédit

L'objectif du risque de crédit'* (ou de défaut des contreparties) est de mesurer I'impact de
mouvements défavorables liés au défaut de I'ensemble des tiers auprés desquels I’organisme
présente une créance ou dispose d’une garantie. En adéquation avec le profil de risque de
groupe UITSEM, le risque de crédit a été évalué en utilisant la formule standard calibrée par
VEIOPA.

i 1 ez o A BT S M
.31 Apprenension du risgue de cradit

Le risque de crédit correspond a la mesure de I'impact sur les fonds propres de mouvements
défavorables liés au défaut de I'ensemble des tiers auprés desquels I'organisme présente une
créance ou dispose d’une garantie.
Ce risque de défaut peut provenir -

- Du non-paiement des cotisations a recevoir par les adhérents,

- Du non-paiement des créances détenues aupres de tiers,

- Du défaut des banques au regard des liquidités détenus.

groupe UITSEM pilote son risque de crédit au travers de plusieurs indicateurs suivis
régulierement et présentés a la direction et au Conseil d’administration. Les principaux
indicateurs sont :

1. Lanotation des banques,

2. La concentration du portefeuille en termes de banques,

3. Le suivi du paiement des créances des adhérents et des tiers.

C.3.3  Maitrise du risque de crédit

Concernant les banques, groupe UITSEM veille a leur qualité et leur fiabilité lors de la sélection
et suit leur solidité financiére. Par ailleurs, les placements sont dispersés parmi plusieurs
établissements bancaires, et cette politique de de diversification doit étre renforcée

C.4 Risque de liquidité

Le risque de liquidité ne fait pas |'objet d’une évaluation quantitative dans la formule standard
de calcul du SCR et le risque n’est donc pas ou peu mesurable.

'* Source réglementaire : Articles 189 3 202 du réglement délégué 2015/35 de [a commission du 10 octobre 2014
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C.4.1 Appréhension du risque de liquidizé

Le risque de liquidité correspond au risque de perte de résultat d’'un manque de liquidités
disponibles a court terme pour faire face aux engagements de groupe UITSEM. Dans le cadre
de son activité, il s’agit essentiellement de la capacité a régler les prestations aux bénéficiaires.

C.4.2 Mesure du risque de liquidité

Pour ses engagements a court terme relatifs a 'activité de santé, groupe UITSEM suit tout

particulierement :
- L’évolution du montant des prestations réglées et provisionnées ;

- Les délais de réglement ;
- Le niveau de trésorerie ;
- Le montant total du bénéfice attendu dans les primes futures

C.4.3 Maitrise du risque de liquidité

Afin de maitriser le risque de liquidité, groupe UITSEM, dans le cadre de sa gestion des
placements s’assure de disposer d’une poche d’actifs court terme pouvant étre vendus
immédiatement afin de faire face a une potentielle impasse due au manque de trésorerie a
court et moyen terme.

C.5 Risqgue opérationnel

Le risque opérationnel®> correspond aux pertes potentielles qui pourraient résulter d’une
défaillance au sein de I'organisme, défaillance qui pourrait étre imputée a un défaut de
controle interne.

Ce risque, évalué par la formule standard, est appréhendé de maniére forfaitaire comme un
pourcentage des cotisations et provisions techniques (hors marge de risque) brutes de
réassurance. Ce montant ne pouvant pas dépasser 30% du BSCR (SCR net des risques
opérationnels et incorporels).

C.5.1 Appréhension du risque opérationnel

Résultant d’une défaillance au sein de I'organisme, le risque opérationnel peut provenir des

causes suivantes :
- Risques de non-conformité (sanctions financiéres liées a lutte contre le blanchiment et

le financement du terrorisme ou bien encore la protection de la clientele) ;
- Risques juridiques (frais juridiques engagés et amendes faisant suite a des litiges) ;
- Risque de fraude interne et externe ;

15 Source réglementaire : Article 204 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014
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- Risques d’exécution des opérations {défaillance humaine, de contréle, d’organisation,
etc.)

- Risque de défaillance des systemes d’information (indisponibilité ou latence des outils
affectant la capacité de travail, etc.) ;

- Risques liés a la qualité des prestations sous-traitées (qualité et délai de gestion, etc.) ;

- Risques relevant de la sécurité des biens et des personnes (incendie, etc.) affectant la
disponibilité des collaborateurs et des locaux ;

- Risques de réputation (dégradation de I'image de la mutuelle suite a3 une mauvaise
qualité de gestion ou un défaut de conseil lors de la commercialisation, a la qualité des
produits) ;

- Risques liés a I'évolution de I'environnement légal (nouvelle réglementation affectant
directement ou indirectement la capacité a maintenir une activité).

C.5.2 Mesure du risque opérationnel et suivi

Le risque opérationnel est suivi au travers de la collecte des incidents et des pertes
opérationnelles, matérialisés au sein d’une cartographie des risques. Les incidents présentant
un impact financier, reglementaire ou de réputation important sont remontés en conseil
d’administration.

Au sein de la cartographie des risques, I'identification des risques opérationnels majeurs font
I'objet d’'une analyse et donnent lieu a des plans d’actions visant a restreindre ou éliminer les
causes sous-jacentes.

C.6 Autres risques importants

Au titre de I'évaluation de son profil de risque, groupe UITSEM a également procédé a
I"évaluation du risque liés aux actifs incorporels dont I'objectif est de mesurer le risque d’une
potentielle dépréciation des actifs incorporels?®,

Selon les normes IFRS et Solvabilité I, les actifs incorporels sont admis s’ils vérifient la
condition de séparabilité, c'est-a-dire qu’ils peuvent étre valorisés et cédés. C’est le cas par
exemple des logiciels, lorsqu’ils sont définitivement acquis a I'organisme ou que la licence
pourrait &tre cédée a un tiers. Dans le cas de groupe UITSEM aucun actif ne correspond a ce
critére.

Ainsi, le risque lié a ces actifs est nul.

De plus, la formule standard sur laquelle repose le calcul des SCR des précédents risques ne
prend pas en considération un autre risque que groupe UITSEM considére important, le risque
stratégique. En conséquence, groupe UISTEM retient des stress-tests sur les évolutions de son
portefeuille d’adhérents dans le cadre de 'ORSA.

18 Source réglementaire : Article 203 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014
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C.7 Autres informations

Dans le cadre de I'évaluation de son profil de risque, groupe UITSEM a également procédé a
un ajustement du risque via les impdts différés?’.

La capacité d’amortissement des chocs est bien établie, le montant d'ajustement est celui
calculé initialement, soit 1 905 k€.

S’il n’y a pas d’ajustement du risque via les provisions techniques.

7 Source réglementaire : Article 206 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014
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D. Valorisation a des fins de solvabilité

D.1 Actifs

Le bilan actif de groupe UITSEM en norme prudentielle et conformément aux états financiers
Solvabilité Il se présente comme suit. La base générale de comptabilisation de I'actif est
fondée sur I'approche suivante :

- La valeur d’échange quand le titre est disponible sur un marché actif réglementé

(actions, obligations...),
- Si la valeur d’échange n’est pas disponible, en valeur d’expert (notamment pour
I'immobilier).

Le bilan actif de groupe UITSEM au 30/09/2023 en norme prudentielle se présente de la
maniére suivante :

Rapport SFCR_groupe UITSEM_2022-2023 41/59



groupe UITSEM

ACTIF

Valorisation Valorieation Si Valorigation
comptabie Rl fiscale

Ecarts d'acquisitions

Frais d'acquisition repontés 2R4 TIE
Actifs incerporels 123G 236G E
Impéts cifferés actifs 1408 2208

Excédent de régime de retraite

immcoilisations carperelies pour USage propre 2374 376 € 1915281 €

s ';? on gﬁ?n‘g‘e';f; VEIEE L NP, 1T2EETTTE | 32267 368€ | 24888097 €
immeoilier Jautre que pour usage progre’
Participations , i : 3
Actions B IS0 NS E TE 88T 86T € 12 353 A0S £
Actions cotees 73 Th 75 802 €
Actions non cotées
Obligations
Chligations d'Etat
Obligations de scciéés 1855 ThE € 38T 7RG E IRIBATHE
Obligations structurées
Titres garantis
Fonds d'investissement
Produits dérives
Dépdts autres que ceux assimilables & de Ia trésorerie

FETHTRIE

Autres placemenis

Placemeats en représentaiion da contrats en UC ou indexés

Préts et préts hypothécaires 522 685 €
Fréts et préts hypothécaires aux pariculiers
Autres préts et préts hypothécaires S22435¢ S48 552 € S48 882 €
Ayances sur polices

Provisions technigues cédées
Non vie et santé similaire a la non-vie

Hon vie hors santé

543 862 €

)
&
[
[e3]
4]
N
ity

Santé simifaire a 1a non-vie
Vie et santé similaire a la vie, hors UC ou indéxés
Santé similaire a la vie
Ve thars UC et indexes)
UC ou indexés
Dépots auprés des cedantes
Créances nées d'opérations d'assurance BREZGIEE R
Créances nees d'opérations de réassurance
Autres créances thors assurance) 1964 GO £ 1584 804 £ 1854 /04 £

Actions auto-détenues

Instruments de fonds propres appelés et non payés
Trésorerie et équivalent tréscrerie B428 730 £ Fa2ETRRE BLZRTE)E
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 2 3
Total de l'actif 36 36

Les actifs détenus par le groupe UITSEM sont principalement composés de placements
(immobilier, actions, obligations, fonds d’investissement, ...) pour 32,3 M€ en valorisation Sl
: de créances nées d’opérations d’assurance pour 3,8 M€ (en normes SlI, ce poste intégre les
charges constatées d’avance, classées dans « Autres actifs » en normes Sl) et de la trésorerie
pour 6,4 M€.

Le total des actifs en valeur de marché s’éléve a 48,8 M€ au 30/09/2023 contre 50,0 M€ au
30/09/2022
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Concernant les immobilisations incorporelles significatives, groupe UITSEM ne détient aucune
immobilisation incorporelle significative en norme Solvabilité Il ni ne détient en propre de
baux financiers ou d’exploitation en propre.

D.2 Provisions techniques

Dans le cadre de son activité, groupe UITSEM constitue les provisions suivantes en normes
Solvabilité | :
- Provisions pour sinistres a payer en santé (SMERRA et MAGE),

- Provisions mathématiques en vie pour les garanties Vie de la MAGE (obséques et rente
éducation),

- Provision pour participation aux excédents (garantie obseques de la MAGE),

- Provisions mathématiques non-vie pour la garantie incapacité/invalidité en attente
(MAGE),

- Provisions mathématiques non-vie pour la garantie invalidité en cours (MAGE).

It n’y a plus de dotation a la Provision pour participation aux excédents (PPE) du portefeuille
obseques qui est a présent collectif. Le stock de PPE baisse de 3 917 k€ au 30/09/2022 4 3 131
k€ au 30/09/2023.

Enfin, au 30/09/2023, une Provision pour Primes Non Acquises (PPNA) est intégrée au bilan
relativement aux portefeuilles MAGE santé et prévoyance. Nous rappelons que celle-ci
disparait en Sll puisqu’elle est implicitement comprise dans le calcul du Best Estimate de prime
détaillé ci-apres.

Le tableau ci-dessous présente I'ensemble des provisions constituées au 30/09/2023 dans les
normes actuelles et dans les normes Solvabilité Il

4473 59 6491 618¢

3 jf//?//,’f/ ﬂ/// //’M :_,‘_f_‘;’/ o‘//’;{f'//f‘;/-"

PPNA MAGE prevoy ance
Arvet de travail (nSLT)

R ET4BE

A |

d
A oth dn

£ Wl £ &

<] 5]

Ral prévoyance 3 248

!
#,
-
P
t
7]
d
I

T a3l Sante + P vy anos 15 750 878 ¢ 794265 €] 2045375 ¢ 2532
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En comparaison, au 30/09/2022, les provisions constituées étaient les suivantes :

T IATTIE IRIE EoC 157 68 v

PPNA MAGE prtvoyance IEIREE A G
Arrét de W {nSLT ) sapnonsg] 7waizeg cemane BT E GO TBE IS TITE| TAIETE
wabtié(ST)

Rente Education

Les principales évolutions observées sur la valorisation comptable des provisions sont :
- Laugmentation des PPNA associées au portefeuille MAGE qui s’établissent a 4 374 k€
contre 4 081 k€ en 2022 ;
- Le passage de la PM associée a I'incapacité et a I'invalidité en attente qui s’éleve a 3
891 k€ contre 4 686 k€ en 2022.

Dans le cadre de Solvabilité |l, les évaluations de provisions ont été revues de la maniere
suivante.

D.2.1 Santé (Non-vie)

Le Best Estimate!® en santé est composé de deux éléments :

1. Le Best Estimate de sinistres : Il se rapporte a des sinistres qui se sont déja produits
{(indépendamment de la question de savoir s’ils ont été déclarés ou non).

La méthode de calcul retenue est celle de Chain Ladder. Ces projections sont ensuite
actualisées a I'aide des taux publiés par 'EIOPA pour le 30/09/2023 sans ajustement de
volatilité. La provision de gestion a été mise a jour avec les taux de frais de gestion des
prestations retenus : 22,22% sur le portefeuille SMERRA et 12,95% sur le portefeuille MAGE
('année derniére ils étaient respectivement de 30% et 13%). Enfin, les frais de gestion des
placements (0,14%) ont également été intégrés au BEL de sinistres.

Le Best Estimate de sinistres santé est évalué a 2 068 k€ a la date de cl6ture de I'exercice.

18 Best estimate (BEL pour best estimate liabilities), ou la meilleure estimation des engagements, correspond a
la moyenne pondérée par leur probabilité des flux de trésorerie futurs, compte tenu de la valeur temporelle de
I'argent (valeur actuelle attendue des flux de trésorerie futurs), estimée sur la base de la courbe des taux sans
risque pertinents.
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2. Best Estimate de primes: Il s'agit de la projection des engagements (cotisations,
prestations et frais) pour les contrats dont I'engagement était connu a la date de cloture
(c’est-a-dire, les contrats tacitement reconduits, les nouvelles adhésions connues avant le
30/09/2023 prenant effet au 1¢"octobre 2023, ou les contrats en cours au 30/09/2023).

Remarque : Les émissions de cotisations sont effectuées au 1" septembre pour le portefeuille
SMERRA, et au 1°" janvier pour le portefeuille MAGE. L’engagement réel de la mutuelie au
30/09/2023 est donc de respectivement 11 mois et 3 mois pour les deux portefeuilles santé.
Les projections du BEL de primes devraient par conséquent étre réalisées uniquement sur ces
périodes, conformément aux textes réglementaires (notamment V'article 18 du réglement
délégué relatif a la frontiére des contrats). Toutefois, a la demande expresse du contrdleur de
groupe UITSEM, ces périodes de projection ont été modifiées afin de projeter un engagement
de 12 mois sur tous les portefeuilles. Comme spécifié précédemment, cette position ne nous
semble pas étre en accord avec I'article 18 du réglement délégué 2015/35.

Finalement, les hypothéses de projection retenues pour le BEL primes sont regroupées dans
le tableau suivant :

Cotisations 23-24 connues au 30/09/2023*

P/C brut pour 'année a venir

Taux de frais de gestion des cotisations

Taux de frais de gestion des prestations

Taux de frais de gestion des investissements 5.14%

*La différence entre les cotisations du tableau ci-dessus et celles de la partie primes du BEL de primes ci-avant
provient de I'actualisation.

Le taux de frais de gestion sur cotisations est constitué des frais d’administration, des frais
d’acquisition et des autres charges techniques nettes des autres produits techniques (hors
gestion du régime obligatoire, RO). De la méme maniére que pour les frais sur sinistres, les
frais d’acquisition et d’administration retenus dans le calcul du taux ont été estimés a partir
des comptes prévisionnels de I'exercice 2023-2024. lIs sont de 25% sur les deux périmétres,
ils étaient également de 25% I'année derniére. Le taux de frais financiers est appliqué a la
partie « provision » du Best Estimate de primes, c’est-a-dire, aux prestations qui s’écouleront
apres I'exercice N+1.

Finalement, le Best Estimate de primes est évalué a 4 424 k€ au 30/09/2023 sur les deux
portefeuilles santé. Il augmente significativement par rapport a 'exercice précédent du fait
de la dégradation des P/C sur I'exercice projeté de plus de 10 points par rapport au dernier
exercice sur les deux portefeuilles santé (SMERRA de 72% a 86%, MAGE de 84% a 87%).

Le BEL santé atteint 6 492 k€ contre 5 567 k€ au 30/09/2022. L’augmentation provient
principalement de la dégradation des P/C bruts.

Rapport SFCR_groupe UITSEM_2022-2023 45/59



groupe UITSEM

D.2.2 Incapacité (Non-vie)

Depuis le 1°° janvier 2016, groupe UITSEM porte le risque de la gamme prévoyance
anciennement assurée par SwissLife, comprenant une garantie Incapacité/Invalidité. La partie
incapacité (et invalidité en attente) est traitée ici, dans le module santé nSLT (non similaire a
la vie), et la garantie invalidité (consolidée) est traitée dans le module SLT (similaire a la vie).

Le Best Estimate se décompose ainsi :

1. Best Estimate de sinistres : Comme pour la santé, il se rapporte aux sinistres déja produits
: ¢’est-a-dire aux rentes en cours au 30/09/2023. Le Best Estimate de sinistres est calculé
pour chaque rentier a partir des tables d’expériences de la fonction publique. Ces
projections sont ensuite actualisées a |'aide des taux publiés par I'EIOPA pour le
30/09/2023 sans ajustement de volatilité. Par ailleurs, la provision de gestion a été mise a
jour avec le taux de frais de gestion des prestations observé sur les comptes prévisionnels
2023-2024 sur ce portefeuille, soit 18,09% (en diminution par rapport a I'an dernier :
20,14%)..

Finalement, le Best Estimate de sinistres atteint 1 402 k€ contre 3 891 k€ en norme S1. L'écart
important provient de I'utilisation des tables d’expériences de la fonction publique en vision
SIl {Best Estimate) qui difféerent sensiblement des tables du BCAC imposées pour I’évaluation
de la provision réglementaire de cloture. En effet, I’écoulement des arréts de travail observé
dans la fonction publique est beaucoup plus rapide que dans le privé, ce qui conduit a une
provision nettement inférieure en vision économique (Best Estimate) par rapport a la vision
reglementaire.

2. Best Estimate de primes : Comme pour le risque santé, il s’agit de la projection des
engagements (cotisations, prestations et frais) pour les contrats dont 'engagement était
connu a la date de cldture (c’est-a-dire, les contrats tacitement reconduits, les nouvelles
adhésions connues avant le 30/09/2023 prenant effet au 1°" octobre 2023, ou les contrats
en cours au 30/09/2023).

Remarque : Sur le portefeuille prévoyance, les émissions de cotisations sont réalisées en
années civiles. L'engagement réel de la mutuelle au 30/09/2023 est donc de 3 mois (jusqu’a
la fin de 'année civile). Les projections du BEL de primes devraient par conséquent étre
réalisées uniquement sur cette période, conformément aux textes réglementaires (article 18
du réglement délégué relatif a la frontiére des contrats). Toutefois, a la demande expresse du
contrdleur de groupe UITSEM, ces périodes de projection ont été modifiées afin de projeter
un engagement de 12 mois. Comme spécifié précédemment, cette position ne nous semble
pas étre en accord avec l'article 18 du réglement délégué 2015/35.

Le taux de frais sur cotisations (frais d’acquisition et d’administration) est issu du compte de
résultat prévisionnel Vie pour I'exercice 2023-2024, en regroupant les risques incapacité et
invalidité. Il atteint, en intégrant les autres charges techniques, 25% (25% I'année derniére).
Le taux de frais des prestations est de 18,09% (20.14% |’année derniére).
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Le Best Estimate de primes atteint finalement -858 k€ au 30/09/2023, contre -216 k€ I'an
dernier. Cette évolution est expliquée par une amélioration du P/C cible 2023-2024.

Le BEL incapacité atteint finalement 545 k€ en norme Sl contre 3 891 k€ en normes
comptables. L'écart provient de I'utilisation des tables d’expériences et de I'intégration du BEL
primes (correspondant a la projection d’une année de résultat, bénéficiaire).

D.2.3 Invalidité (Similaire a la vie)

10 individus en invalidité du portefeuille prévoyance sont consolidées au 30/09/2022. La
provision d’invalidité en cours constitue au sens de Solvabilité 2 un risque Similaire a la Vie
(SLT).

Le Best Estimate se décompose ainsi :

1. Best Estimate de sinistres : Il se rapporte aux sinistres déja produits : c’est-a-dire aux
rentes en cours au 30/09/2023 sans ajustement de volatilité. Par ailleurs, la provision de
gestion a été mise a jour avec le taux de frais de gestion des prestations observé sur les
comptes prévisionnels 2023-2024 sur ce portefeuille, soit 18,09% (20,14% I'année
derniére).

Finalement, Best Estimate de sinistres atteint 574 k€ contre 406 k€ en norme S1. La baisse
provient de "actualisation plus importante due a I'utilisation de la courbe des taux en normes
S2.

2. Best Estimate de primes : Les rentes non consolidées au 30/09/2023 sont considérées
comme étant de l'invalidité en attente a la date de cléture, et apparaissent dans le Best
Estimate de prime du portefeuille d’incapacité (non similaire a la vie) d’aprés la
classification Solvabilité II. Il n’y a donc pas de charge de sinistre considérée dans le Best
Estimate de primes sur le portefeuille invalidité.

L’an dernier, les cotisations avaient été scindées entre les portefeuilles nSLT et SLT, or toutes
les cotisations d’arrét de travail sont a catégoriser en nSLT. La correction est faite depuis le
dernier exercice. Il n’y a donc pas de BE de primes sur la partie SLT.

Le BEL invalidité atteint finalement 574 k€ en norme Sll contre 636 k€ en normes comptables.
L’écart provient de la différence d’actualisation entre les deux normes.

D.2.4 Vie

groupe UITSEM assure également dans le cadre d’un contrat de prévoyance, le versement de
capitaux déces ainsi que de rente éducation aux bénéficiaires des adhérents décédés. Enfin,
une garantie obseques portée par la mutuelle est également incluse dans les contrats santé
du portefeuille MAGE.

Rapport SFCR_groupe UITSEM_2022-2023 47/59



groupe UITSEM

Le Best Estimate Vie se décompose ainsi :

1. Best Estimate de sinistres
a. Garanties obséques : Le groupe UITSEM, constitue, en normes Solvabilité 1, une
PPAP pour la garantie obséques intégrée dans les complémentaires santé de la
MAGE. Les flux relatifs a cette PPAP sont intégrés en Best Estimate de sinistres, qui
atteint donc 40 k€ au 30/09/2023.
b. Garanties déceés : la provision liée au portefeuille déces est nulle dans les comptes
au 30/09/2023. Elle était également nulle I'an dernier.
c. Garanties rente éducation : Enfin, le Best Estimate de sinistres lié a la garantie
rente éducation est calculé téte par téte avec les tables réglementaires TGH-05 et
TGF-05 actualisées avec la courbe des taux de I'EIOPA au 30/09/2023 sans
ajustement de volatilité. Il atteint 729 k€ au 30/09/2023 (contre 879 k€ en vision
S1).
2. Best Estimate de primes : De maniére analogue, il s’agit de la projection des engagements
pour les contrats dont I'engagement était connu a la date de cloture.

Comme précisé pour les garanties santé et arrét de travail, la projection du Best Estimate de
primes est faite sur 12 mois a la suite des derniers échanges avec 'ACPR, méme si les émissions
se font en années civiles sur le portefeuille vie et que I'engagement réel de la mutuelle ne
court en principe que jusqu’au 31/12/2023.

Le taux de frais sur cotisations (frais d’acquisition et d’administration) est issu du compte de
résultat prévisionnel Vie pour I'exercice 2023-2024. Il atteint 30% sur les garanties Vie (30%
I’année derniere). Le taux de frais sur sinistres est quant a lui de 79,96 % sur les garanties
obséques et de 17,52% sur les garanties déces et rente éducation (respectivement 70% et 19%
'année derniere).

Finalement, les BE de primes respectivement liés aux activités techniques de rente éducation,
obséques (hors PPE) et décés atteignent respectivement -104 k€, -955 k€ et -873 k€. Le total
des 3 composantes augmente de 2,8% par rapport a I'an dernier.

Le Best Estimate de primes Vie (hors PPE) atteint ainsi - 1 932 k€ au 30/09/2023 (contre —
1 878 k€ I'an dernier).

Le BEL Vie (hors PPE) atteint finalement -1 163 k€, contre une provision en normes comptables
actuelles de 905 k€. Cette différence sensible provient de la comptabilisation en normes S2
du Best Estimate de primes, en particulier celui des garanties obséques et déces.

3. Provision pour participation aux excédents (PPE): Le stock de provision pour
participation aux excédents, qui appartient aux assurés, n’est pas modifié dans les normes
Solvabilité 1l. Le montant de 3 131 k€ constitue donc BE de sinistres au 30/09/2023. Ce
montant était de 3 918 k€ au 30/09/2022.
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Depuis le 1" janvier 2022 le contrat obséques de groupe UITSEM est collectif, il n’y a donc plus
de dotation a la provision pour participations aux excédents (PPE). Le stock de PPE s’écoulera
d’année en année puisqu’il est utilisé pour verser des prestations supplémentaires aux
assurés.

D.2.5 Total

Finalement, le Best Estimate total (vie + non vie (santé et arrét de travail)) atteint 9 577 k€ au
30/09/2023 contre 10 675 k€ I'an dernier. L'écart s’explique principalement par une baisse
des provisions en arrét de travail ainsi que par I'écoulement du stock de PPE en partie
compensé par la dégradation des P/C sur les portefeuilles Santé.

D.2.6 Marge pour risque

Afin de calculer les provisions techniques en valeur de marché, il est nécessaire d’intégrer une
marge pour risque'® correspondant au co(it d’immobilisation du SCR (Capital de solvabilité
requis) du portefeuille relatif a I'activité technique. Cette marge pour risque est ajoutée au «
Best Estimate » dans le bilan aux normes Solvabilité II. Elle n’est cependant pas prise en
considération dans les calculs du SCR.

Afin d’évaluer cette marge pour risque, un SCR propre aux activités d’assurance de I'organisme
est estime, puis projeté. La somme actualisée des flux de SCR fournit alors la marge pour
risque. Conformément aux orientations publiées par '’ACPR, la marge de risque est évaluée
au global et allouée par ligne d’activité au prorata des provisions techniques.

Santé similaire a la non-vie 503938€ 468 092 €
Santé similaire a la vie 83293 € 45254 €
Vie (hors UC et indexés) 566 281 € 516327 €

Pour la projection des SCR santé au fil du temps, nous avons considéré pour 2023-2024 le
volume de primes utilisé pour le calcul du Best Estimate de primes.

D.2.7 Incertitudes liées a la valeur des provisions techniques

Dans le cadre de I'évaluation précédente, les incertitudes liées au calcul des provisions
techniques sont les suivantes :
- Sur I'évaluation des provisions de sinistre :
o Incertitude liée a la cadence d’écoulement des sinistres

*? Sources réglementaires : méthode n°1 explicité dans I'orientation n°62 de la notice relative aux provisions
techniques ; Orientation n°63 de la notice relative aux provisions techniques
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- Sur I'évaluation des provisions de prime :
o Incertitude liée a la sinistralité future
o Incertitude liée aux frais futurs

groupe UITSEM évalue chaque année les boni mali de provisionnement des exercices

précédents et observe leurs impacts sur la couverture de la solvabilité. Ceux-ci sont tres faibles
et ne sont pas de nature a impacter I'activité de la mutuelle.

D.3 Autres passifs

D.3.1 Montant des autres passifs et méthodologie

Les autres passifs du bilan prudentiel au 30/09/2023 se présentent de la maniere suivante :

Autres provisions techniques

Passifs éventuels
141000 €

Provisions autres que les provisions techniques
Provision pour retraite et autres avantages
Dettes pour dépdts espéces des réassureurs
Impéts différés passifs 3313257 €

Produits dérivés

Dettes envers les établissements de crédit

Dettes financiéres autres que celles envers les établissements
de crédit
Dettes nées d'opérations d'assurance

Dettes nées d'opérations de réassurance

777292 €

1900639 €
248023 €
809762 €

7526285€

1900639 €
248 023 €
777 292 €

7526285€

Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance)

Dettes subordonnées
Dettes subordonnées exclues des fonds propres de base

Dettes subordonnées incluses dans les fonds propres de base

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus S 98B E 60968 €

Les autres passifs sont constitués principalement des autres dettes (personnel, état et
créditeurs divers) pour un montant de 7,5 M€ et d’emprunts auprés d’établissements de
crédit pour 1,9 M€,

Ils ont été comptabilisés par estimation a la valeur comptable, considérée comme la meilleure
approximation de la valeur de marché et par retraitements du bas de bilan a la valeur de
marché (surcote notamment).

Par ailleurs, groupe UITSEM n’a pas procédé au cours de I'exercice a une modification des
bases de comptabilisation et de valorisation, elle n’a pas non plus identifié de source majeure
d’incertitude liée a la valorisation de ces autres passifs.
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D.3.2 Impots différés passifs

Dans la valorisation Solvabilité I, la comptabilisation des impéts différés relatifs a tous les
actifs et passifs a été effectuée afin d’intégrer les différences de valorisation entre les normes
Solvabilité 11 et les normes fiscales.

Le bilan a été décomposé en autant de postes qu’il était nécessaire pour se rapprocher au plus
de la norme de I'lAS 12 du réglement CE n°1126/2008. L'impdt différé a été évalué pour
chaque poste en retenant 25% de la différence de valorisation, le taux qui sera en vigueur
pour I'exercice débutant au 01/10/2022.

Finalement, les placements immobilier et actions, et les provisions générent 3 313 k€ d'impots
différés passif alors que les placements en obligation et fonds d’investissement et les autres

actifs génerent 1 408 k€ d’'imp6bts différés actif.

Voici la décomposition du bilan prudentiel dans les grands postes :

S ST Impots Impots
Détail de Iimpdt différé V“b';’l""“o“ Va:fg S| aittéres différés
y actif passif
Immaobilier k :
Actions
Obhigations
Fopdlz dinvesfissement
Actif y o
du
bilan
=5 cédées
47 420 299 €| 44 848 683 € 8 204 435 €
Provisions | Sanié / nuie-vis [ £] 10 %54 3 i
Passif technigues
du 5 1)
; e passifs
bilan e passits & 141 090 € £ €
Sous-total 21356 552 €| 26 405085 € 0€| 5048532¢€
Total 25063 746 €| 18443508 €| 5632 879 €| 13 263 027 €

5

| Totallmpétdifféré | 1408 220€] 3313 257 €]

Il faut noter que les créances générent un montant important d’imp6ts différés actif. Ceci
s’explique par le fait qu’une partie des créances correspond aux cotisations relatives aux 3
derniers mois de V'exercice 2023 des garanties MAGE, qui sont déja intégrées dans le BEL de
primes. Ces dernieres ne sont par conséquent pas retenues en vision prudentielle afin de ne
pas augmenter artificiellement les fonds propres de groupe UITSEM.

Conclusion : La position nette des impots différés se situe finalement au passif pour un total
de 1905 k€. Ce montant augmente par rapport a 'exercice précédent (1 834 k€).
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D.3.3 Avantages économiques et avantages du personnel

Aucun avantage économique ni d’avantage du personnel n’est a signaler.

D.4 Méthodes de valorisation alternatives

groupe UITSEM n’utilise aucune autre méthode de valorisation alternatives autre que celles
prévues par la réglementation et présentées ci-dessus.

D.5 Autres informations

Aucune autre information importante, ou qualifiée comme telle, susceptible d’'impacter la
valorisation des actifs et passifs présentée dans cette partie n’est a mentionner.

E. Gestion du capital

E.1 Fonds propres

En normes Solvabilité 11, les fonds propres se décomposent en fonds propres de base et en
fonds propres auxiliaires?®. Le premier correspondant a I"'excédent des actifs par rapport aux
passifs et des passifs subordonnés, le second comprenant les éléments autres que les fonds
propres de base pouvant étre appelés pour absorber des pertes.

La gestion des fonds propres de groupe UITSEM est revue annuellement par le Conseil
d’administration qui valide la couverture de marge de la mutuelle ainsi que les projections
issues du processus ORSA utilisant un horizon de 5 ans.

Les fonds propres sont composés uniquement de fonds propres de base. Au 30/09/2023, la
structure des fonds propres se présente de la maniére suivante :

20 Article 88 de la directive européenne
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FONDS PROPRES

Valorisation | Valorisation
comptable Sht

Fonds propres de base 10 453 950 € | 24 158 T09 €
Capitat en actiens ordinaires (brut des actions propres)
Compte de primes d'émissicn lié au capital en actions ordinaires
Fonds initial, cotisations des membres ou éiément de fonds propres de base

equivalent pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel 303 000 £ BT GO0 £

Comptes mutualistes subordennés

Fonds excedentaires

Actions de préférence

Compte de primes d'émissicn li€ aux actions de préférence

Réserve de réconciliation

Passifs subordonneés

Montant égal a fa waleur des actifs dimpéts différés nets

Lutres éléments de fonds propres approuvés par fauforité de contrdle en tant
que fends propres de base non spécifiés supra
Fonds propres issus des etats financiers qui ne devraient pas étre inclus
dans )a reserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de
fonds propres de Solvabilite 1]

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans
la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres
de Solvabiité ||
Déductions

Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des
&tablissements financiers

Total fonds propres de base aprés déductions 10 482 950 € | 24 162 Tag €

o
ca
o
L
[{u]
h
[
it
[g%]
G
]
(93]
Ga

A
o
u
vTh

L'établissement du bilan prudentiel entraine une augmentation des fonds propres se
décomposant ainsi :

Au30/09/2022 Au30/09/2023

Fonds propres comptables 10361 k€ 10464 k€
Passage en valeur de marché 11 463 k€ 10551 k€
Evolution des provisions 5754 k€ 6174 k€
Marge de risque -1030kE -1 154 k€
Impét différé -1834 k€ -1905 k€
Engagements sociaux (IFC) 0€ 0€

Fonds propres S2 24714 k€

L’augmentation des fonds propres en normes Solvabilité 2 par rapport aux normes comptables
provient principalement de I'augmentation de la valorisation des placements avec le passage
en valeur de marché (+10,6 Mg€), et de la diminution des provisions techniques en normes SlI
(-5,0 M£).
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La classification des éléments de fonds propres (en fonction de caractere d’élément de fonds
propre de base ou auxiliaires, de leur disponibilité et de leur subordination®!) s’effectue selon
la logique ci-dessous :

Ainsi, pour I’exercice 2022-2023, I'ensemble des fonds propres de groupe UITSEM est de

niveau 1:
FOND'S PROPRES Valorisation Va}oﬁgation
_ comptabie S
Fonds propres gligibles et disponibles 0 n€
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité
requi ° . 24158 700 €
quis
Total des fonds propres disponibles pour couyrir 2 minimum de capital . _
- 24455 70EE
requis Cate
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilite requis 24 155 FOA €
Total des fonds propres éfigibles pour couvrir le minimum de capital requis '\('F‘”D 24 153 TOQ €
et . sopdicable ’ B
Capital de solvabilite requis eR 3761 47
Minimum de capital requis 6 TOG
Ratio fonds propres sligibies sur capital de solvabilits requis
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis
Reserve de réconciliation ne
Excédent o actif sur passif 10 457 950 =
Actions propres idétenues disesizmant ef indirecternent] as
Dividendas, distrivuiicns et chasges orevisiolas s
Autres eléments de fonds propres de Dase £
Ajusiement pour les élements de fonds propres restreints relatifs aux ~
poisfeuiies sous ajustement egalisateur 2t aux fonds canionnés as RS
Réserve de réconciliation -
Bénéfices attendus e
Eénéfices attendus incius dans les primes futurss (EPIFF — activités vig aE
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP} — activiles non-vis aE
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) [ O€ ARI4RTAE

A la lecture de ce tableau on retient notamment que les ratios de couverture du capital de
solvabilité requis (SCR) et du minimum de capital requis (MCR) sont respectivement de 247%
et de 361%. Ces ratios sont satisfaisants puisqu’ils sont largement au-dessus du SCR fixé par
la reglementation (100%) et de celui choisi par le Conseil d’administration (150%).

En outre, au regard de I'analyse de la période de projection du processus ORSA entre 2022-
2023 et 2026-2027, les deux ratios de couverture demeurent supérieurs aux valeurs

planchers.

21 |"appréciation des deux derniers criteres (disponibilité et subordination) il faut tenir compte de la durée de
I’élément et de 'absence d’incitation & rembourser, de charges financiéres obligatoires et de contraintes.
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Dans le cadre des stress-tests réalisés :

- Unfait passer les ratios de couverture du SCR et du MCR sous le seuil critique de 150%
fixé par le Conseil d’administration dés 2022-2023 : La combinaison de 3 stress-tests
(Dégradation de 20 points de P/C en 2022-2023 sur les portefeuilles santé et retour a
la normale ensuite / Triplement des déces sur le portefeuille obseques et doublement
sur le portefeuille prévoyance déces sur 2022-2023 / Inflation de 7%, impactant
durablement les frais liés a I'activité / Baisse de 50% du marché immobilier : baisse dés
le prochain exercice comptable des prix de marché de 50% des loyers sur toute la durée
de projection.

- Aucun scénario ne ferait passer les ratios de couverture du SCR et du MCR sous le seuil
reglementaire de 100% dés 2022-2023.

E.2 Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis

E.2.1 Capital de solvabilité requis (SCR)

Le capital de solvabilité requis?? (SCR) de groupe UITSEM est calculé selon la formule standard
et aucune simplification ou paramétre propre a la mutuelle n’a été utilisé pour les besoins de
calcul du SCR.

Ainsi, au 30/09/2023, le capital de solvabilité requis se réparti ainsi :

/(0 23 U2y 20 Py,

SCR Market 7253031¢€ 7216414 €
SCR pefaut 2227210¢€ 3207546 €
SCR (it 1232617€ 1235879¢
SCR Health 4530192¢€ 4475797 €
SCR non Life 0€ 0€

SCR int 0€ 0€

Effet de diversification -4389741 € -4820445 €

9761474 €

2 Source réglementaire : Article 87 du réglement déiégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre 2014
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Remarques sur les évaluations de SCR par risque :

- Le SCR marché est toujours la principale composante du SCR global et augmente
puisqu’il atteint 7 253 k€ contre 7 216 k€ I'an dernier.

- La deuxiéme composante est le SCR de souscription Non-Vie qui atteint 4 530 k€.
[l augmente par rapport a |'exercice précédent (4 476 k€) en raison de la hausse
des cotisations.

- Le SCR de contrepartie atteint 2 227 k€. Il est en diminution par rapport a I'an
dernier (3 208 k€) du fait de la diminution de la créance MAGE.

- Le SCR Vie atteint 1 233 k€ contre 1 236 k€ I'an dernier.

- Le SCR Opérationnel atteint quant a lui 813 k€ contre 762 k€ au 30/09/2022.

Le SCR global s’éléve a 9 761 k€ au 30/09/2023 apreés prise en compte de la diversification et
de I'ajustement, contre 10 243 k€ au 30/09/2022, soit une baisse de 5%. Cette diminution est
principalement portée par le risque de défaut du fait de la baisse de la créance MAGE.

Afin d’assurer la couverture du SCR, I'ensemble des fonds propres de groupe UITSEM étant de
niveau 1 (pouvant ainsi étre retenu en couverture du SCR), les limites quantitatives appliquees
sur I'éligibilité des fonds propres de niveau 2 et 3 pour couvrir le SCR?* ne s’appliquent pas
pour la mutuelle.

E.2.2 Minimum de capital requis (MCR)

Si le SCR représente un niveau de capital recommandé, permettant aux organismes
d’assurance d’absorber un niveau de pertes significatif, le MCR?* représente un seuil minimum
en deca duquel le régulateur devra intervenir. Il est calculé par la formule standard et est
déterminé par les 5 éléments suivants :

1. Les primes santé de |'exercice,
Les provisions nettes de réassurance santé sur I'exercice,
Les capitaux sous risque de |'exercice,
Le SCR
L’AMCR

Al ks 09" 1

23 Garantir, a minima, que les conditions suivantes soient réunies : La part des éléments de niveau 1 compris dans
les fonds propres éligibles représente plus du tiers du montant total des fonds propres éligibles ; Le montant
éligible des éléments de niveau 3 représente moins du tiers du montant total des fonds propres éligibles ; Elles
sont définies ainsi dans les actes délégués ; Le montant éligible des éléments de niveau 1 est supérieur a 50% du
SCR; Le montant éligible des éléments de niveau 3 est inférieur a 15% du SCR.

24 5o rce réglementaire : Articles 248 3 253 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10 octobre
2014
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Au 30/09/2023, le MCR se décompose de la maniére suivante :

MCR Non-Vie 1344819 € 1404 635€
MCR Vie 586692 € 605470 €

MCR Linéaire 1931511¢€ 2010104 €
MCR Combiné 2440368 € 2560796 €

Remarques sur I'évaluation du MCR :

Le MCR linéaire atteint 1 932 k€. Le MCR linéaire vie est calculé comme une
combinaison linéaire des volumes de provisions (hors marge de risque) et de capitaux
sous risque. Il atteint 587 k€. Le MCR linéaire non-vie est calculé comme une
combinaison linéaire des volumes de provisions (hors marge de risque) et de primes.
Ces volumes sont nets de réassurance et calculés par ligne d’activité. Le MCR non-vie
atteint 1 345 k€.

Compte tenu du SCR évalué précédemment, le MCR combiné atteint : 2 440 k€, soit
25% du SCR global.

Le MCR retenu ne peut étre inférieur a un seuil plancher en fonction de I'activité de
I'organisme (4 M€ pour un organisme vie, 2,7 M€ pour un organisme santé et 6,7 M€
pour un organisme mixte).

Finalement, le MCR correspond toujours a ’AMCR des organismes mixtes. Il est donc au
30/09/2023 de 6,7 ME£. Il est en augmentation par rapport & I'année derniére du fait de
I'augmentation réglementaire du niveau de ’AMCR qui passe de 6,2 M€ a 6,7 M€.

Afin d'assurer la couverture du MCR, I'ensemble des fonds propres de groupe UITSEM étant
de niveau 1 (pouvant ainsi étre retenu en couverture du MCR), les limites quantitatives
appliquées sur I'éligibilité des fonds propres de niveau 2 pour couvrir le MCR? ne s’appliquent
pas pour groupe UITSEM (les fonds propres de niveau 3 ne pouvant étre retenus pour couvrir
le MCR).

Pour synthétiser la partie portant sur le SCR et le MCR, voici, ci-dessous, un schéma présentant
la décomposition détaillée de I'évaluation du SCR ainsi que celie du MCR :

5 Les montants éligibles des éléments de niveau 1 est supérieur a 80% du MCR et & 20% du MCR pour les
éléments de niveau 2
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Evaluation du SCR

S{F Operationn=!

E FCH incomporels |

E.3 Utilisation du sous-module <risque sur actions> fondé sur la durée

dans le calcul du capital de solvabilité requis

groupe UITSEM n’utilise pas le sous-module « risque sur actions » fondé sur la duréee prévue
a I'article 304 de la directive européenne. Ainsi, aucune autre information relative a ce point
n'est a reporter dans le présent rapport.

E.4 Différences entre la formule standard et tout module interne utilisé

groupe UITSEM utilise uniquement la formule standard pour ses besoins de calcul du capital
de solvabilité requis (SCR). Aucun calcul du capital de solvabilité requis (SCR) n’est réalisé via
un contréle interne, méme partiellement. Ainsi, aucune différence ou écart méthodologique
ou autre n’est a reporter dans le présent rapport.

Rapport SFCR_groupe UITSEM_2022-2023 58/59



groupe UITSEM

E.5 Non-respect du minimum de capital requis et non-respect du capital

de solvabilité requis

Aucun manquement en capital relatif au capital minimum requis (MCR) ou au capital de
solvabilité requis (SCR) n"a été identifié sur la période de référence ou n’est raisonnablement
prévisible sur la période de projection et n’est a reporter dans le présent rapport.

E.6 Autres informations

Aucune autre information importante, ou qualifiée comme telle, susceptible d’impacter la
structure ou les modalités de gestion des fonds propres n’est 8 mentionner.

F. Annexes

Nom du QRT _

5.02.01.02
5.05.01.02
$.05.02.01
$.12.01.02
$.17.01.02
$.19.01.01
5.23.01.01
$.25.01.01

5.28.02.01

Informations demandées
Bilan Prudentiel

| Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

Primes, sinistres et dépenses par pays

Provisions techniques pour les garanties Vie et Santé SLT

Provisions techniques pour les garanties Non Vie et Santé Non SLT

Sinistres en non-vie

Fonds propres

Capital de solvabilité requis — pour les entreprises qui utilisent la formule standard
Minimum de capital requis — Activités d’assurance ou de réassurance a la fois vie et
non-vie
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Annexe I
S.02.01.02
Bilan

En k€

Actifs

Goodwill

Frais d’acquisition différés

Immobilisations incorporelles

Actifs d’impdts différés

Excédent du régime de retraite

Immobilisations corporelles détenues pour usage propre

Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et

indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations
Actions
Actions — cotées
Actions — non cotées
Obligations
Obligations d’Etat
Obligations d’entreprise
Titres structurés
Titres garantis
Organismes de placement collectif
Produits dérivés
Dépbts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance
Non-vie et santé similaire a la non-vie
Non-vie hors santé
Santé similaire a la non-vie
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés
Santé similaire a la vie
Vie hors santé, UC et indexés
Vie UC et indexés
Dépdts aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires
Créances nées d’opérations de réassurance
Autres créances (hors assurance)
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus
Total de I’actif

Valeur Solvabilité 1T

C0010

R0010

R0020

R0030

R0040

R0050

R0060

R0070

R0080

R0090

R0100

RO110

R0120

R0130

R0140

RO150

R0160

R0170

R0180

R0190

R0200

R0210

R0220

R0230

R0240

R0250

R0260

R0270

R0280

R0290

R0300

R0310

R0320

R0330

R0340

R0350

R0360

R0370

R0380

R0390

R0400

R0410

R0420

R0500




Annexe I
S.02.01.02
Bilan

En k€

Passifs
Provisions techniques non-vie
Provisions techniques non-vie (hors sant¢)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire & la non-vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors UC et indexés)
Provisions techniques santé (similaire 4 la vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques UC et indexés
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Autres provisions techniques
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques
Provisions pour retraite
Dépots des réassureurs
Passits d’impdts différés
Produits dérivés
Dettes envers des établissements de crédit
Deties financiéres autres que celles envers les établissements de crédit
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires
Dettes nées d’opérations de réassurance
Autres dettes (hors assurance)
Passifs subordonnés
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus
Total du passif
Excédent d’actif sur passif

Valeur Solvabilité II
C0010

R0510 7 540
R0O520 -
R0530 -
R0540 -
ROS550 -
R0560 7 540
RO570 -
R0580 7036
R0590 504
R0600 3191
R0610 657
R0620 -
R0630 574
R0640 83
R0650 2534
R0660 -
R0670 1967
R0680 566
R0690 -
R0700 =
RO710 -
R0720 -
RO730

R0740 -
RO750 141
R0760 -
RO770 -
R0780 3313
R0O790 -
R0800 1901
R0810 248
R0820 810
R0830 -
R0840 7526
R0O850 -
R0860 .
R0870 -
R0880 =
R0900 24 670
R1000 24 159




Annexe I
§.05.01.02
Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

Ligne d’activité pour: engagements d’assurance et de réassurance non-vie (assurance directe et réassurance proportionnelle

L acceptée)
Assurance | oo FESHIPHET A Assurance
Assurance| Assurance de £ % ede Autre assurance % incendie et de L
A d'indemnisatio o . | Assurance maritime, .| créditet
des frais | protection du responsab| des véhicules a . autres responsabili :
o ndes b rm aérienne et transport " G cautionnem
médicaux revenu y 1lité crvile moteur dommages té crvile
travailleurs N s, ¥ iy ent

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 0070 C0080 C0090
Primes émises
Brut — assurance directe R0110 18 944 776 0 0 0 0 0 0 4]
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 0 0 [ 0 0 0 0 0 3}
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0130 Ene e Bue— ol ] Pl il Bl
Part des réassureurs R0140 0 0 0 0 0 0 0 0 [y
Net R0200 18 944 776 0 [ 0 0 0 0 0
Primes acquises
Brut — assurance directe R0210 18 944 776 9 0 0 [ 0 0 0
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0230 ] ] el el -l
Part des réassureurs R0240 0 0 0 o 4] 0 0 0 0
Net R0300 18 944 776 0 [¢] 4] 0 0 0 0
Charge des sinistres
Brut — assurance directe RO310 16 247 1202 0 0 0 0 0 0 0
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 0 0 0 0 0 0 0 [ 4
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0330 ] Pl ] ] el ]
Part des réassureurs RO340 0 0 0 0 0 0 0 [t} 0
Net R0400 16 247 1202 0 0 0 0 0 0 0
Variation des autres provisions techniques
Brut — assurance directe R0410 0 ~759 0 0 0 0 0 0 0
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0430 ] ] | ] ] ]
Part des réassureurs R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net R0500 0 =759 0 0 0 0 0 0 0
Dépenses engagées R0O550 7521 460 0 0 0 0 0 0 0
Autres dépenses R1200 §§
Total des dépenses R1300




8.05.01.02
Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

En ke Ligne d’activité pour; engagements Ligne d’activité pour:
d’assurance et de réassurance non-vie réassurance non proportionnelle acceptée
ASSurance Pertes s Total
de . e KD p g Assurance maritime, .
Assistance pécuniaires Santé Accidents A Biens
protection y aérienne et transport
g diverses
Jjuridique
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 €0200
Primes émises
Brut — assurance directe R0110 0 0 0 ; 19 720
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 0 0 0 § 1]
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée RO130 o [ 0 0 0 0
Part des réassureurs R0140 0 0 0 0 0 0 0 0
Net R0200 0 0 0 [¢] 0 0 0 19 720
Primes acquises 0
Brut — assurance directe RO0210 0 0 0 g-é 19 720
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 0 0 0 0
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0230 ] 0 0 0 0 0
Part des réassureurs R0240 0 0 [¢] 0 0 0 0 0
Net R0300 0 0 0 0 0 0 4] 19720
Charge des sinistres 0
Brut — assurance directe R0310 0 0 0 17 449
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 0 0 0 ; [}
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0330 —— 0 Q 0 0 0
Part des réassureurs R0340 0 0 0 0 [¢] 0 0 0
Net R0400 0 0 0 0 4] 0 0 17 449
Variation des autres provisions techniques
Brut — assurance directe R0410 0 0 0 §§_ -759
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 0 0 0 0
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0430 0 0 0 0 0
Part des réassureurs R0440 0 0 0 0 0 0 0 0
R0500 0 0 0 0 0 0 0 =759
RO550 0 0 0 ] 0 [ 0 7 981
R1300 7 981




$.05.01.02
Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

Engagements de

En k€ Ligne d’activité pour: engagements d’assurance vie f . Total
réassurance vie
Rentes découlant Rentes defioulant des
contrats d’assurance
Assurance Assurance des contrats .
" i Autres | | non-vie et liées aux i X
Assurance avec indexée et en d'assurance non- Réassurance | Réassuranc
. fat . assurance| . ” engagements )
maladie | participation unités de vie et liées aux | ., maladie e vie
iy 5 vie d’assurance autres que
aux bénéfices compte engagements
] A les engagements
d'assurance santé & i
d’assurance santé
C0210 C0220 C0230 C0240 0250 0260 C0270 0280 C0300
Primes émises
Brut R1410 0 0 0 3588 0 0 [} 0 3588
Part des réassureurs R1420 0 0 0 4] 0 0 0 0 0
Net R1500 0 Q 0 3588 o] 0 0 0 3588
Primes acquises
Brut R1510 0 0 0 3588 0 0 0 0 3588
Part des reassureurs R1520 4 0 0 [ 0 0 0 0 0
Net R1600 0 0 [ 3 588 0 0 0 0 3588
Charge des sinistres 0 0 4 0 0 0 0 0 0
Brut R1610 0 0 0 480 0 0 0 4] 480
Part des réassureurs R1620 0 0 0 0 0 0 0 [ [
Net R1700
Variation des autres provisions techniques
Brut R1710 0 0 0 226 0 0 0 0 226
Part des réassureurs R1720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net R1800 0 0 0 226 0 0 0 0 226
Dépenses engagées R1900 0 0 0 1192 0 0 0 0 1192
Autres dépenses R2500 § ; 0
Total des dépenses R2600 1192




Annexe I
§.05.02.01
Primes, sinistres et dépenses par pays

En k€ Pays S principaux pays (par montant de primes brutes émises) Total 5 principaux pays et pays
d'origine — engagements en non-vie d’origine
C0016 C0020 0030 C0040 0050 C0060 C0070
R0010  ————
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 0140
Primes émises
Brut — assurance directe RO110 19 720 19 720
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 - s
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0130 = N
Part des réassureurs R0140 - H
Net R0200 19 720 19 720
Primes acquises B
Brut — assurance directe R0210 19 720 19 720
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0220 - -
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0230 = e
Part des réassureurs R0240 - s
Net R0300 19 720 19 720
Charge des sinistres s,
Brut — assurance directe RO310 17 449 17 449
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 - =
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0330 - =
Part des réassureurs R0340 - -
Net R0400 17 449 17 449
Variation des autres provisions techniq -
Brut - assurance directe R0410 759 759
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 - -
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0430 - -
Part des réassureurs R0440 - =
Net R0500 759 759
Dépenses engagées RO550 7981 7981
Autres dépenses R1200 el e el -
Total des dépenses R1300 7981 7 981




$.05.02.01

Primes, sinistres et dépenses par pays

Enke Pays 5 principaux pays (par montant de primes brutes émises) Total 5 principaux pays et pays
d'origine — engagements en vie d'origine
C0150 Co0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
[ Rrid00 e ————
C0220 C0230 0240 C0250 C0260 C0270 C0280

Primes émises
Brut R1410 3 588 3 588
Part des réassureurs R1420 0 0
Net R1500 3 588 3588
Primes acquises
Brut R1510 3588 3588
Part des réassureurs R1520 0 0
Net R1600 3588 3588
Charge des sinistres
Brut R1610 480 480
Part des réassureurs R1620 0 0
Net R1700 480 480
Variation des autres provisions
Brut R1710 226 226
Part des réassureurs R1720 0 0
Net R1800 226 226
Dépenses engagées R1900 1192 1192
Autres dépenses R2500 é 0
Total des dépenses R2600 1192




Annexe [
$.12.01.02
Provisions techniques vie et santé SLT

En k€

Provisions techniques calculées comme un tout

réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance
finite, aprés I’ ajustement pour pertes probables pour défaut
de a contrepartie, correspondant aux provisions techniques

Provisions techniques calculées comme Ia somme de la
meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation
Meilleure estimation brute
Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance
finite, apres ajustement pour pertes probables pour défaut
de la contrepartie
Meilleure estimation nette des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de [a
réassurance finite ~ total
Marge de risque
Montant de a déduction transitoire sur les provisions
techniques
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques — Total

Ro010

R0O020

R0030

R0030

R0090

Ro100

Ro110
RO120
R0130
R0200

Assurance indexée et en unités de . ,
compte Autres assurances vie Rentes découlant des
contrats d’assurance
Assurance A
non-vie et liées aux
e Contrat; Contrat: engagements
. ontr ontra
participation EITES s Contrats sans | Contrats avec| 5., =~
e sans avec 3 _ d’assurance autres que
aux bénéfices " . ! options ni options ou
options ni | options ou o (s les engagements
garanties | garanties garanties SArAnTes d’assurance santé
C0020 C0030 Co040 C0050 C0060 Co070 C0080 C0090
0 0 | —— 0 [ ——— 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
= 2 = 1967 - N
5 3 566 | o — E
E I ] -
= - 2534 =




Annexe [
$.12.01.02
Provisions techniques vie et santé SLT

En k€

Provisions techniques calculées comme un tout

Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance
finite, aprés I’ajustement pour pertes probables pour défaut
de la contrepartie, correspondant aux provisions techniques
calculées comme un tout

Provisions techniques calculées comme la somme de la
meilleure estimation et de la marge de risque
Meilleure estimation

Meilleure estimation brute

Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance
finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut
de la contrepartie

Meilleure estimation nette des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite — total

Marge de risque

Montant de la déduction transitoire sur les provisions
techniques

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de nisque

Provisions techniques — Total

Roo10

R0020

R0030

RO080

R0090

RO100

RO110
RO120
RO130
R0200

Assurance sanié (assurance directe)

Rentes découlant

Total (vie des contrats Réassurance
Réassurance |hors santé, y d'assurance non- santé Total (santé similaire
acceptée compris Contrats | Contrais | ie ot Jiges aux (réassurance alavie)
uc) §ans X 'fwec engagements acceptée)
options ni | options o | pacqirance santé
garanties | garanties
C0100 C0150 Co160 Co17¢ Co180 C0190 C0200 C0210
0 0 0 | ——— 0 0 0
0 0 0 0 0 Q
| =T
0 1967 0 0 574 0 574
0 0 0 Q0 0 0 0
0 1967 0 1] 574 0 574
0 566 83 0 [ 83
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 2534 83 574 0 657




Annexe I
§.17.01.02
Provisions techniques non-vie

En k€

Provisi hniq Iculées comme un tout
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de fitrisation et de la
réassurance finite, aprés I"ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie,
correspondant aux provisions techniques calculées comme un tout

i hni Iculées comme la somme de la meilleure estimation et de la

Pr

marge de risque
Meilleure estimation
Provisions pour primes
Brut

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions pour primes

Provisions pour sinistres
Brut

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres

Total meilleure estimation — brut

Total meilleure estimation — net

Marge de risque

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions techniques — Total

Provisions techniques — Total

Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie —
total

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassurance/des
véhicules de titrisation et de la réassurance finite

RoOO10

R0050

R0060
RO140
R0150
RoO160
R0240
R0250
R0260
R0O270
R0O280
R0250
RO300
R0310
R0320

R0330

R0340

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Assurance de| Assurance | Assurance de Anfre Assurance
Assurance des v jon du | d'ind e bilitg| Assurance maritime
. |4 resp s
méf:;: i revenn n des civile ’h'desl .| aérienne et
. travailleurs automobile | YHCWeS A transport
moteur
€0020 C0030 C0040 €0050 C0060 C0070
[ [ 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
4424 -858 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
4424 -858 0 0 0 0
—_— | e | e e
2068 1402 0 0 0 0
[ 4] 0 0 0 0
2068 1402 0 0 0 0
6492 545 0 0 0 0
6492 545 0 0 0 [4
465 39 0 0 0 0
i ] g
0 0 0 0 0 0
[ 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
| e | e T e
6957 584 0 0 0 0
Q [ 0 0 ] 0
6957 584 0 0 0 0




Annexe 1
$.17.01.02
Provisions techniques non-vie

En k€ Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée
Assurarice Assurance de
incendie et ....| Assurance |Assurance de Pertes
responsabilité e . . e
autres civile crédit et protection Assistance pecuniaires
dommages e cautionnement | juridique diverses
: générale
aux biens hd
C0080 C0090 0100 Co110 C0120 C0130
Pr hni Iculées comme un tout R0010 0 0 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés | ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie, R0050
correspondant aux provisions techniques calculées comme un tout 0 0 0 0 [ 0
Provisi hniq Iculées comme la somme de I2 meilleure estimation et de la
marge de risque
Meilleure estimation §§ é
Provisions pour primes §
Brut R0060 0 0 [ [ 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la RO140
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie 0 0 o o o 0
Meilleure estimation nette des provisions pour primes RO150 0 0 0 0 0 0
Provisions pour sinistres ] ] ]
Brut Ro160 Y 0 0 0 0 [Y
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la RO240
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie o 0 0 g o o
Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres R0250 0 [ 0 0 0 0
Total meilleure estimation - brut R0260 0 0 0 0 Y 0
Total meilleure estimation — net Ro0270 0 0 Y 0 [ 0
Marge de risque RO280 0 [ [ 0 0 0
Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques el Pl
Provisions techniques calculées comme un tout R0290 0 0 [} [ 0 0
Meilleure estimation R0300 0 0 0 0 0 0
Marge de nisque R0310 0 0 0 0 0 4]
Provisions techniques — Total — ] Bl ]
Provisions techniques — Total R0320 0 0 0 0 0 0
Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de fitnisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie — R0330
total 0 0 Q 0 0 0
Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassurance/des RO340
véhicules de titrisation et de la réassurance finite 0 0 g 0 0 0




Annexe 1
§.17.01.02
Provisions techniques non-vie

En k€

Provisions techniq Iculées comme un tout
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés [’ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie,
correspondant aux provisions techniques calculées comme un tout

i hni Iculées comme la somme de la meilleure estimation et de la

Pr

marge de risque
Meilleure estimation
Provisions pour primes
Brut

Total des montants recouvrables au itre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions pour primes

Provisions pour sinistres
Brut

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie

Meilleure esttmation nette des provisions pour sinistres

Total meilleure estimation — brut

Total meilleure estimation — net

Marge de risque

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge de nsque

Provisions techniques — Total

Provisions techniques — Total

Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de ta
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie —
total

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassurance/des
véhicules de titrisation et de la réassurance finite

R0010

R0050

R0060
RO140
R0150
RO160
R0240
RO250
R0260
R0270
R0O280
R0290
R0300
RoO310
R0320

R0330

R0340

=)

dommages

proportionnel

engagement
s en non-vie,

Total

Co0170

C0180

0

3 566

3566

3470

3470

7036

7036

olo|e|e|e

504

=3

=3

=3

7540

o o oXoooXooooo OXOO om =) o
o o OXOOOXOOOOO OXOO om o =3
o o oXoooXooooo OXOO om =3 =)

7 540




Annexe I
§.19.61.01
Sinistres en non-vie

Ligne d'activité| Z0010 pdical expense insurance
Année d’accident / année de sonscription| ZO020 Jent year [AY]

M Z0030 | EUR
Conversions ctaires| Z0040 | 0,00 |
Sinistres payés bruts (non cumulés)
(valeur absolue)
Année de développement
Pour Somme des
Année o 1 2 3 4 H 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15et+ I'année années
en cours (cumulés)
En k€ 0010 ] C0020] C0030 ] C0040] C0050 | C0060 ] C0070 | Co080 | C0090 | C0100 | CO110 [ C0120] C0130] CO140 | C0150 | Co160 | Co17¢ C0180
Précédentes R0100 0] RO100 0 ]
N-14 RO110 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO110 0 0
N-13 RO120 [} 0 0 0 1] 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 R0120 0 0
N-12 R0130 [\ 0 0 [] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0130 0 9
N-11 RO140 0 0 0 0 Q 4 0 0 0 Q 0 0 R0140 0 4
N-10 RO150 0 0 0 ) 32 i 0 0 1 0 0 R0150 0 34
N-9 R0160 5533 884 33 5 -4 0 0 0 0 0 R0O160 0 6451
N-8 RO170 5687 909 37 6 1] 0 0 0 0 R0170 9 6659
N-7 R0180 5994 1017 39 6 1 0 1 0 RO180 0 7058
N-6 RO19¢ 6417 799 36 3 4 3 0 R0190 [} 7259
N-5 R0200 7231 904/ 41 [ 1 1 R0200 1 8183
N-4 RO21 8137 935 49 1 3 RoO210 3 9126
N-3 R0220 8293] 1156 58 6 R0220 6 9312
N-2 R0230 11475] 1331 76 R0230 76 12 882
N-1 RO240 13073 1564 R0240 1564 14 637
N RO250 | 14557 R0250 |14 357 14557
Total|__R0260 | 16206 96 362




Apnexe I

S.19.01.01

Sinistres en non-vie

Recouvrements de réassurance reus (non cumulés)
(valeur absolue)

Année de développement

Pour Somme des
Année 0 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 1 12 13 14 15et+ F'année années
en cours (cumnulés)
En k€ 0600 | C0610 | C0620 | C0630 | CO640 | CO650 | CO660 | CO670 | C0680 | C0690 | C0700 | Co710 | C0720 ] C0730 | C0730 | CO750 €760 Co770

Précédentes RO340 0 | RO300 0 0
N-14 R0310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0310 0 0
N-13 R0320 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 R0320 4 0
N-12 R0330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 9 0 R0330 0 0
N-11 R0340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0340 0 0
N-10 R0350 0 0 0 ') 0 Q 0 0 0 0 0 R0350 0 0
N-9 R0360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0360 0 0
N-8 R0370 0 0 0 0 0 0 0 0 R0370 9 0
N-7 RO380 0 0 0 0 0 0 0 R0380 0 0
N-6 R0390 0 0 0 0 0 [ R0390 0 0
N-3 R0O400 0 0 0 0 Q 0 R0400 0 0
N-4 RO410 0 0 0 0 4] RO410 0 0
N-3 R0420 0 0 0 0 RO420 0 0
N-2 RO430 0 _g Q 0 RO430 0 0
N-1 RO440 0 0 R0440 0 0
N RO450 0 RO450 0 0
Total| RO460 0 0




Annexe [

5.19.01.01

Sinistres cn non-vie

Sinistres payés nets (non cumulés)
(valeur absolue)

Année de développement
Pour Somme des
Année o 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 1 12 13 4 15et+ I'année années
en cours (cumulés)
En k€ C1200 | C1210| C1220] C1230 | C1240 [ C1250 | C1260 | C1270 | C1280 | C1290 | C1300 | C1310 | C1320 | C1330 | C1340 | C1350 | C1360 C1370

Précédentes of RO500 0 0
N-14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO510 0 0
N-13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0520 0 0
N-12 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0530 0 9
N-11 0 0 0 0 [ 4 0] 0 0 4 0 0 R0540 0 4
N-10 0 0 [ 0 32 1 0 0 I [ 0 R0530 0 34
N-9 RO560 5533 884 33 5 -4 0 0 0 0 [ RO560 0 6451
N-8 R0570 5687 909 57 [ 0 0] 0 0 0 RO570 0 6 659
N-7 RO580 5994 (017 39 6 1 0] 1 0 R0580 0 7058
N-6 RO590 6417 799 36 3 ] 3 0 R0590 0 7259
N-5 R0600 7231 904 41 [ 1 1 R0600 I 8183
N-4 R0610 8137 935 49 I 3 RO610 3 9126
N-3 R0620 8293 1156 58 6 R0620 [ 93512
N-2 R0630 11475] 1331 76 R0630 76 12 882
N-1 R0640 13073 1564 R0640 1564 14 637
N RO650 14 557 R0650 |14 557 14 557
Total] R0660 | 16206 96362




Anpnexe I
§.19.01.01
Sinistres en non-vie

Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées
(valeur absolue)
Année de développement

Fin

d’année

Année 0 1 2 3 + 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1Set+ (domnées

actualisé
€3}

En k€ €0200 | C0210 | €0220 | C0230 | C0240 | C0250 | 0260 | C0270 | C0280 | C0290 | C0300 | C0310 | C0320 | C0330 | C0340 | C0350 | C0360
Précédentes R0100 0| ROL 0
N-14 R0110 0 0 Q 0 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ri1 0
N-13 R0120 0 0 0 0 { 4 0 0 0 0 0 0 0 RO1: 0
N-12 RO130 0 0 0 0 L) 0 0 0 0 0 0 0 R0130 0
N-11 RO140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO140 9
N-10 R0O150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ R0150 0
N-9 R0160 0 [4) 0 0 0 0] 0 0 0 [1] R0O160 0
N-8 RO170 0 0 0 0 0 0 [ D} 0 R0170 0
N-7 RO180 0 [} 3 0 0 ) ] 0 R0180 0
N-6 R0190 0 48 0] 0 0 0 ] R0190 9
N-5 R0200 1303 44 0 0 0 0 R0O200 0
N-4 R0210 1259 27| 1 0 [ R0210 0
N-3 R0220 1182 47 1 0 R0220 9
N-2 R0230 1548 32 1 R0230 L
N-1 R0240 1749 53 RO240 33
N R0250 1832 R0250 1757
Total| _R0260 13811




Anpnexe I

$.19.01.01

Sinistres en non-vie

Meillenre estimation provisions pour sinistres non actualisées — Montants recouvrables au titre de la réassurance
(valeur absolue)

Année de développement

Fin

d’année

Année [ 1 2 3 4 K 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15et+ (données

actualisé
es)

En k€ 0800 | C0810 | C0820 | C0830 | Co840 [ C0850 | Co860 | Co870 | C0880 | C0890 | C0900 [ C0910 | C0920 | C0930 | C0940 | C0950 | C0960
Précéd R0300 [ | R0300 0
N-14 R0O310 ] [ 0 0 1] 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 R0310 0
N-13 R0320 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 1] 0 R0320 0
N-12 R0330 [ 0 0 0 ] 0 Q 0 [ 0 0 0 [ R0330 0
N-11 RO340 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0340 0
N-10 R0350 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ R0350 0
N-9 R0G360 o 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 R0360 0
N-8 R0370 0 0 ¢ 0 Y [ 0 ) R0370 0
N-7 R0380 9 0 0 0 0 0 0 R0380 0
N-6 R0390 0 0 0 0 0 0 R0390 0
N-5 RO400 ] 0 0 [ 0 0 RO400 [
N-4 RO410 [ 0 4 0 0 R0O410 0
N-3 R0420 0 0 0 [ RO420 0
N-2 RO430 0 90 0 R6430 0
N-1 RO440 0 9 RO440 0
N RO450 0 RO450 9
Total| _R0460 0




Annexe I

$.19.01.01

Sinistres en non-vie

Meilleure estimation provisions pour sinistres nettes non actualisées
(valeur absolue)

Année de développement

Fin

d’année

Année 0 1 2 3 4 H 6 7 8 9 10 1 12 13 14 1Set+ (données

actualisé
es)

En k€ C1400 | C1410 | C1420 | C1430 | C1440 | C1450 | C1460 | C1470 | C1480 ]| C1490 ! C1500 ] C1510] C1520 ] C1530 C1540 Ci1550 C1560
Précédentes R0500 1 RO500 0
N-14 R0510 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO510 0
N-13 RO520 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0520 9
N-12 R0O530 0 0 0 0 0 0] 0 0 [ 0 0 [ R0530 ¢
N-11 RO540 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 [ 0 R0540 0
N-10 RO550 0] 0 0 Y 0 0] 0 0 0 0 0 RO550 ]
N-9 R0O560 0] 0 0 0 ] Q 0 0 0 0 RO560 0
N-8 R0570 9 0] 0 0] 9 [ 0 0 0 RO570 0
N-7 R0580 9 0] 3 0 0 0 0 0 RO586¢ 0
N-6 R0O590 0 48 0] 0 0 0 [ R0590 0
N-5 R0600 1303 44 0 0 Q 0 R0O600 0
N-4 R0610 1259 27, 1 0 Q R0O610 9
N-3 R0620 1182 47 1 [} R06260 9
N-2 R0630 1548 32 i R0O630 il
N-1 R0640 1749 53 R0640 33
N R0650 1832 R0650 1757
Total] _RO660 1811




Annexe I
$.19.01.01

Sinistres en non-vie

Sinistres déctarés mais non réglés bruts (RBNS)
(valeur absolue)

En k€

Précédentes

Année

N-14
N-13
N-12
N-11
N-10
N-9
N-8
N-7
N-6
N-3
N-4
N-3
N-2
N-1
N

Année de développement

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15et+ Ein}
d'année

C0400] C0410 | C0420 ] C0430 | C0440 ] C0450] Co460] Co470 ] C0480 | C0490 | CO500 [ CO510 | C0520 | C0530 | C0540 | C0530 | C0560

RO100 0| RO100 0
RO110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO110 0
RO120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO120 0
R0130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0130 0
RO140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO140 0
R0150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO150 0
RO160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO160 0
RO170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |_Ro170 0
RO180 0 0 0 0 0 0 0 0 RO180 0
RO190 0 0 0 0 0 0 0 RO190 0
R0200 0 0 0 0 0 0 R0200 0
R0210 0 0 0 0 0 R0210 0
R0220 0 0 0 0 R0220 0
R0230 0 0 0 R0230 0
R0240 0 0 R0240 0
R0250 0 R02350 0
Total |_R0260 0




Annexe I
§.19.01.01
Sinistres en non-vie

Réassurance sinistres RBNS

(valeur absolue)

Année de développement

Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 0 12 13 4 15et+ i
d'année

En ke C1000] C1010] C1020] C1030] C1049 | C1050 [ C1060] C1070] CL080 ] C1090] C1100] CI110] C1120] C1130] C1140] 1150 ] C1160
Précédentes RO300 0 R0300 0
N-14 RO310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO310 0
N-13 R0320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO320 0
N-12 R0330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0330 0
N-11 R0340 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 R0340 0
N-10 R0350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o R03350 0
N-9 RO360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO360 0
N-8 RO370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0370 0
N7 R0380 0 0 0 0 0 0 0 0 R0380 D
N-6 R0390 0 0 0 0 0 0 0 R0390 D
N-5 R0400 0 0 0 0 0 0 RO400 0
Nt RO410 0 0 0 0 RO410 0
N-3 R0420 0 0 0 R0420 0
N-2 R0430 0 0 RI430 0
N-1 RO440 0 0 RiM440 0

N RO450 B RIM50 0
Total|_R0460 [




Annexe I

$.19.01.01

Sinistres en non-vie
Sinistres RBNS nets
(valeur absolue)

Année de développement

Année 0 1 2 3 4 3 6 il 8 9 10 11 12

En k€ C1600 | C1610 ] C1620 | C1630 | C1640 | 1650 | C1660 | C16760 | C1680 ] C1690 | C1700 | C1710 | C1720
Précédentes RO500

N-14 RO510 0 9 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [

N-13 R0520 0 9 0 0 0 Y 0 0 0 0 0 0 [

N-12 R0O530 0 Q9 0 0 0 Y 0 0 0 0 [ 0 Q

N-11 R0540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N-10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N-9 RO560 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N-8 RO570 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

N-7 RO580 0 0 0 4] 0 0 0 0

N-6 R0590 0 0 0 0 0 0 0

N-5 R0O600 [ i) 0 0 0 0

N-4 R0610 0 0 0 0

N-3 R0620 9 0 0

N-2 R0630 0 i

N-1 RO640 0 0

N R0650 0




Annexel
$.19.01.01
Sinistres en non-vie

Ligne d'activité| Z0010 E Eb:ciian nsurance
Année d’accident / année de iption | Z0020 ar [AY]

M ie| Z0030 | EUR
Conversions ctai Z0040 0,00—|
Sinistres payés bruts (non cumulés)
(valeur absolue)
Année de développement
Pour Somme des
Année 0 1 2 3 4 § 6 7/ 8 9 10 11 12 13 14 1Sect+ I'année années
en cours (cumulés)
En k€ C0010 | C0020 | C0030 | CO040 | CO056 [ C0060 | CO070 | C0080 | C0090 | C0100 | C0116] C0120] C0130] Co140 [ C0150 | C0160 | Cot70 €0180
Précédentes RO100 0=] RO100 0 [
N-14 RoO110 0 0 0 i) 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 R0110 0 0
N-13 R0120 0 1) 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 R0O120 9 0
N-12 R0130 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 R0130 0 0
N-11 RO140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0140 0 4
N-10 RO150 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 RO150 0 0
N-9 R0160 0 0 0 o 0 [ 0 4] 0 R0160 0 0
N-8 R0170 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 RO170 0 0
N-7 RO180 81 105 90 82 31 10 0 11 R018¢ 11 409
N-6 RO190 231 240 200 29 8 0 0 R0190 0 707
N-3 R0200 93 223 32 57 4 11 R0200 11 314
N-4 RO210 92 114 107 10 [ R0210 0 424
N-3 R0220 06 435 47 30 RO220 30 329
N-2 R0230 112 46 43 R0O230 43 202
N-1 R0240 90 62 R0240 62 152
N R0250 46 R0250 46 46
Total] _R0260 203 2783




Annexe I

$.19.61.01

Sinistres en non-vie

Recouvrements de réassurance regus (non cumulés)
(valeur absolue)

Année de développement

Pour Somme des

Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 ISet+ I'année années
en cours (cumulés)

En k€ C0600 | C0610] C0620] C0630 | C0640 | C0650 | C0660 | C0670 ] C0680 | C0690 | CO700 | CO710] C0726 [ C0730 ] CO740 | C0750 | C0760 Co770
Précédentes RO300 0 | RO300 0 0
N-14 R0O310 0 0 0 0 0 0 ] [ 0 0 0 [ 0 0 0 R0310 0 0
N-13 R0320 0 9 0 0 0 0 i} ¢ 0 4 0 Q 0 0 R0320 0 0
N-12 R0330 0 0 0 0 9 0 ] [ 0 Y 0 0 0 R0330 0 0
N-11 R0340 0 0 0 0 0 0 [y [ 0 4] 0 0 RO340 0 0
N-10 R0350 9 0 0 Q i} 0 0 i} i} [ [ R0350 0 i}
N-9 R0360 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 [ R0360 0 i}
N-8 R0370 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 R0370 0 0
N-7 R0380 0 0 0 0 0 0 0 0 R0380 0 0
N-6 RO390 0 0 [ 0 0 0 0 R03%0 0 0
N-5 RO400 0 [ 4 0 0 0 R0400 0 0
N-4 R0O410 0 0 0 0 0 R0O410 0 0
N-3 RO420 0 [ 0 0 RO420 0 i}
N-2 R0430 0 0 0 R0O430 0 4]
N-1 R0440 0 0 RO440 0 1]
N RO450 0 RO450 9 0
Total| _R0460 0 0




Annexe I

8.19.01.01

Sinistres en non-vie

Sinistres payés nets (non cumulés)
(valeur absolue)

Année de développement

Pour Somme des
Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 4 1Set+ I'année anndées
en cours (cumulés)
En k€ €1200 | C1210 | 1220 | C1230 | C1240 | C1250 | C1260 [ C1270 | C1280 | C1290 | C1300 | C1310 ] €13201 C1330] C1340 C1350 | C1360 C1370

Précédentes RO500 [} RO300 [ 0
N-14 R0510 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1) 0 0 0 0 RO510 9
N-13 R0520 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 [ ) 0 0 0 R0520 0 9
N-12 R0530 0 0 0 0 [ 0 0 4] [ 0 0 0 0 R0530 0 0
N-11 R0540 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 RO540 0 0
N-10 RO550 0 0 [ 0 [ [ 0 [ 0 0 0 RO550 0 0
N-9 RO360 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 RO560 0 0
N-8§ R0570 0 9 0 0 ) 0 9 0 0 RO570 0 0
N-7 R0O580 81 105 90 82 31 10 0 if R@580 11 409
N-6 R0590 231 240 200 29 8 0 Q R0590 0 707
N-5 R0600 195 223 32 57 -4 11 R0600 11 314
N-4 RO610 192 114 107 Lo 0 R0O610 0 424
N-3 RO620 206 45 47 30 R0620 30 329
N-2 R0630 112 46 43 R0630 43 202
N-1 R0640 90 62 R0640 62 152
N RO650 46 R0650 16 46
Total| _R0660 203 2783




Anpnexe I
5.19.01.01

Sinistres en non-vie

Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

(valeur absolue)

Année

En k€
Précédentes
N-14
N-13
N-12
N-11
N-10
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1
N

Année de développement

Fin

d’année

[ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15et+ (données

actualisé

es)
C0200 | C0210 | Co220 [ Coz30 [ Coz40| Co250 | C0260 | C0270 | C0280 | C0290 | C0300 | C0310 | C0320 | C0330 | C0340 | CO350 | C0360

RO100 0 RO100 0
R0110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 R0O110 0
R0120 0 [ 0 9 0 0 Q 0 0 9 0 0 R0120 Q
R0130 0 1] 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 R0130 0
R0140 9 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 RO140 0
R0150 ) 0 0 9 0 0 [} 0 0 0 0 R0150 0
R0160 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 RO160 0
R0170 0 0 0 0 Y 0 [ [ i} R0170 0
R0180 0 247 177 329 205 155 13 0 R0180 0
R0190 132 324 272 154 145 191 5 R0190 4
R0200 51 263 162 151 167 44 R0200 36
R0210 239 382 329 550 255 R0210 203
220 126 219 263 414 R0220 333
230 114 604 189 R0230 152
240 333 473 R0O240 381
R0250 91 R0250 73
Total[__R0260 | 1184




Annexe I

$.19.01.01

Sinistres en non-vie

Meilleure estimation provisions pour sinistres non actualisées — Montants recouvrablies au titre de la réassurance
{valeur absolue}

Année de développement

Fin

d’année

Année 0 1 2 3 4 5 6 i) 8 9 10 11 12 13 14 15et+ (données

actualisé

es)
En k€ C0800 | C0810 | C0820 | C0830 | C0840 | C0850 | CO860 | C0870 | C0880 | C0890 | C0900 | C0910 [ C0920 | C0930 [ C0940 [ C0950 | 0360

Précédentes R0300 0 | RO300 0
N-14 RO310 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0O310 0
N-13 R0320 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0320 0
N-12 R0330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ R0330 0
N-11 R0340 0 0 0 0 0 i) [ 0 0 0 0 0 R0O340 9
N-10 0330 0 0 9 0 [l 0 [ 0 0 0 i R0350 9
N-9 0360 0 0 0 1) 0 0 0 0 0 0 R0O360 0
N-8 0370 0 a 0 0 0 Y 0 0 [Y) R0370 0
N-7 0380 0 0 0 0 0 0 0 0 R0380 0
N-6 R0390 0 0 [ 0 0 0 0 R0390 0
N-5 R0400 0 0 0 0 0 0 RO400 9
N-4 Ri410 0 0 0 0 0 RO410 9
N-3 R4 20 0 [ 0 0 R0420 0
N-2 R0430 0 ) 0 RO430 0
N-1 RO440 0 0 R0440 0
N RO450 9 RO450 0
Total| RO460 0




Annexe [
$.19.01.01

Simistres en non-vie

Meilleure estimation provisions pour sinistres nettes non actualisées

(valeur absolue)

Année

En k€
Précédentes
N-14
N-13
N-12
N-11
N-10
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1
N

Année de développement

Fin

d’année

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1Set+ {données

actualisé
es)

C1400 ] C1410] C1420] C1430 [ C1440 ] C1450 | C1460 | C1470 | C1480 | C1490 | C1500 | C1510 | C1520 | C1530] C1540 | C1550 | C1560
RO500 | RO500 0
RO510 0 0 [ 0 0 ] 0 0 1] 0 g [ 0 0 0 RO51¢ 0
RO520 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q [ [ 0 0 RO520 0
RO530 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ [ 0 R0530 [
RO540 0 9 0 [ 0 0 0 0 0 0 Q ] RO540 0
RO550 0 9 0 [ 0 0 0 0 0 0 ¢ RO550 0
RO560 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0560 0
RO370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0570 0
RO580 0 247 177 329 205 155 13 0 RO580 0
RO590 132 324 272 154 145 191 5 R0590 4
RO600 51 263 162 151 167 44 R0O600 36
RO610 239 382 329 350 255 ROG10 205
R0620 126 219 263 414 R0620 33
RO630 114 604 189 R0630 152
RO640 | 333 473 R6640 381
RO650 91 RO650 73
Total|__RO660 | 1184




Annexe I
$.19.01.01
Sinistres en non-vie

Sinistres déclarés mais non réglés bruts (RBNS)
(valeur absolue)

Année de développement

Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 01 1213 4 15et+ Finy
d'année

En ke C0400] C0410] C0420| C0430 | C0440 C0450 | C0460] C0470 | C0480 | C0490 | CO500 | CO510] C0520 | C0530 | C0540 ] C0550 | 0360
Précédentes RO100 0 | RO100 0
N-14 RO110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 RO11D 0
N-13 R0120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RU120 0
N-12 RO0130 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 RO130 0
N-11 RO140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ RO140 0
N-10 RO150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO150 0
N-9 R0160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO160 0
N-8 R0170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0170 0
N7 R0130 0 0 0 0 0 0 [ 0 R0180 0
N-6 R0190 0 0 0 0 0 0 0 R0190 [
N3 R0200 0 0 0 0 0 [ R0200 0
N4 R0210 0 0 0 0 0 R0210 0
N-3 R0220 0 0 0 0 R0220 0
N-2 R0230 0 0 0 R0230 0
N-1 R0240 0 0 R0240 0

N R0250 0 R0250 0
Total R0260 0




Annexe [
$.19.01.01
Sinistres en non-vie

Réassurance sinistres RBNS

(valeur absolue)

Année de développement

Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 13 14 I5et+ Fin
d'année

En k€ C1000] C1010] C1020] C1030] C1040] C1050] C1060] C1070 | C1080] C1090] C1100] C1110] C1120] C1130] C1140] C1150] C1160
Précédentes R0O300 [} R0300 0
N-14 R0310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0310 0

N-13 R0320 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0 0 R0320 0

N-12 R0330 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 R0330 0

N-11 R0340 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0340 0

N-10 R0350 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 R0350 [

N-9 R0360 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 R0360 0

N-8 R0370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0370 0

N-7 R0380 0 0 0 0 0 0 0 0 R0330 0

N-6 R0390 0 0 0 0 0 0 0 R0390 0

N-3 R0100 0 0 0 0 0 0 R0400 o

N4 R0410 0 0 0 0 0 RO410 0

N-3 R0420 0 0 0 0 R0420 0

N-2 R0430 0 [ 0 R0430 0

N-1 R0440 0 [} RO440 0

N R0450 0 R0450 0
Total|__R0O460 0




Apnexe I

5.19.01.01

Sinistres en non-vie
Sinistres RBNS nets
(valeur absolue)}

Année de développement

Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 1z 13 14 I5ct+ Fin,
d'unnée

En k€ C1600] C1610] C1620] C1630 | C1640] C1650] C1660] C1670] C1680] C1690] C1700] C17101 C1720] C1730] C17d0] C1750] Ci760
Précédentes 0 | RO500 0
N-14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 RO510 0
N-13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0320 B
N-12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO530 0
N-11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0540 0
N-10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0550 "
N-9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 RO560 0
N-8 0 0 o 0 o o 0 0 R0570 0
N7 0 0 0 0 0 0 0 0 R0580 0
N-6 0 0 0 0 0 0 0 R0590 v
N-5 0 0 0 0 0 0 R0600 b
Ned 0 0 0 0 0 R0610 0
N-3 0 0 0 0 R0620 0
N-2 0 0 0 R0630 0
N-1 0 0 R0640 0

N 0 R0650 0
Total|_R0660 0




Annexe I
$.23.01.01
Fonds propres

En k€

Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secteurs financiers,
comme prévu i l'article 68 du réglement délégué 2015/35
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires
Fonds initial, cotisations des metmbres ou élément de fonds propres de base équivalent pour les
mutuelles et les entreprises de type mutuel
Comptes mutualistes subordonnés
Fonds excédentaires
Actions de préférence
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence
Réserve de réconciliation
Passifs subordonnés
Montant égal a la valeur des actifs d'impdts différés nets
Autres éléments de fonds propres approuvés par I"autorité de contréle en tant que fonds propres de
base non spécifiés supra
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de
réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité II
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas &tre inclus dans la réserve de
réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité II
Déductions
Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des établissements financiers
Total fonds propres de base aprés déductions
Fonds propres auxiliaires
Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur demande
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, non libérés,
non appelés et appelables sur demande, pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande

Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer des passtfs subordonnés sur
Letires de crédit et garanties relevant de article 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE
Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de larticle 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE
Rappels de cotisations en vertu de I'article 96, point 3, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de ["articte 96, paragraphe 3, de la directive 2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires

R0010
R0030

Ro040

R0050
R0070
R0090
Ro110
R0130
R0140
R0160

R0180

R0220

R0230
R0290

RO300

RO310

RO320
RO330
RO340
RO350
R0O360

R0370
R03%90

Ni — i -
Total fveau 1. e vaeau-I Niveau 2 Niveau 3
restreint restreint
C0010 C0020 0030 0040 C0050
- - 0
& E 0
600 600 0
& 0 0 0
- — ]
- 0 0 0
- 0 0 0
23559 ] Bl
- 0 0 0
: — 0
- - 0 0 0
—_— | e | —=—
- - 0 0
24159 24 159 0 0 0
—
0
- 0
- 0
- 0
- Q
= 0
- 0
- 0 0
- 0 0




Annexe I
§.23.01.01
Fonds propres

En k€

Total fonds propres auxiliaires

Fonds propres éligibles et disponibles
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis

Capital de solvabilité requis

Minimum de capital requis

Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis

- Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis

Réserve de réconciliation
Excédent d’actif sur passif
Actions propres (détenues directement et indirectement)
Dividendes, distributions et charges prévisibles
Autres éléments de fonds propres de base

Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous ajustement

égalisateur et aux fonds cantonnés
Réserve de réconciliation
Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) ~ activités vie
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités non-vie
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP)

R0400

R0500
RO510
RO540
RO550
R0O580
R0600
R0620
R0640

RO7060
RO710
R0720
Ro0730

R0O740
R0O760
RO770

R0780
R0790

Total

Niveau 1 — non
restreint

Niveau 1 —
restreint

Niveau 2

Niveau 3

C0010

C0020

C0030

C0040

C0050

0

0

—

|

24 159

24159

0

24159

24 159

24 159

24159

24159

24159

olo|e|e

9761

6700

247%

361%

C0060

24 159

600

23 559

1932
3 566
1635



Annexe [
£.25.01.01
Capital de solvabilité requis — pour les entreprises qui utilisent a formule standard

Asile 12 Z0010

Capital de solvabilité | Capital de solvabilité

Enke s ;

requis net requis brut

0036 C0040

Risque de marché RO010 7253 7253
Risque de défaut de la contrepartic RoO020 2227 2227
Risque de souscription en vie R0030 1 (233
Risque de souscription en santé R0040 4 4530
Risque de souscription ¢n non-vie RO0SO 0
Diversification RO060 -4 39 -4 300
Risque lié aux immobilisations incorporelles R0070 0
Capital de solvabilité requis de base R0100 10 85 10 853
Calcul du capital de solvabilié requis
Ajustement du fait de logrégation des nSCR des FC/PAE RO120
Risque opérationnel RO130 81
Capacité d"absorption des pertes des provisions techniques RO140
Capacité d absorption de pertes des impdts différés RO150 196
Capital requis pour les activités exercées conformément a Uacticle 4 de la directive 2003/41/CE RO160
Capital de solvabilité requis 3 I'exclusion des exigences de capital supplémentaire R0200 976
Exigences de capital supplémentaire déja définies RO210
Capital de solvabilité requis R8220 976
Autres informations sur e SCR e
Capital requis pour le sous-madule risque sur actions fondé sur la durce RO400 0
Total du capital de sohvabilité requis notionnel pour fa part restante RO410 0
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds canionnés RO420 [
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous ajustement égalisateur RO430 0
Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon ["acticle 304 RO440 [1]
Meéthode utilisée pour caleuler 'ajustement di 4 Fagrégation des nSCR des FC'PAE. RO450 o
Prestations discrétionnaires futures nettes RoO460 1]

Approche concernant le taux d'imposition

C0109

Approche basée sur le taux d’imposition moyen RO590
LAC DT

Calcul de P'ajustement visant 3 tenir compte de la capacité d"absorption de pertes des impéts N
=i 0130

différés

LACDT ROGH0 -1905

LAC DT justifié par la repnse de passifs dlimpots diférés RO650 1905

LAC DT justifiée au regard de probables bénéfices économiques imposables futurs ROG60

LAC DT justifiée par le report en armiéte, exercice ¢n cours RO670

LAC DT justifiée par le report en arriére. exercices futucs RO680

LAC DT maximale RO690 -1905




Annexe I
$.28.02.01

Minimum de capital requis — Activités d’assurance ou de réassurance 2 la fois vie et non-vie

Activités en non-vie

Résultat MCRg g,  Résultat MCR gty
0010 CO020

Terme de la formule linéaire pour les
engagements d'assurance et de réassurance non-
vie R0010 1343

Activités en non-vie

Activités en vie

En k€

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente
Autre assurance des véhicules 4 moteur et réassurance proportionnelle v afférente
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle v afférente
Réassurance santé non proportionnelle

Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non propoitionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle

Meilleure estimation et | . o Meilleure estimation et | . Tl
. Primes émises au cours 2 Primes émises au cours
PT calculées comme un : . |PT calculées comme un 3 a
des 12 derniers mois, des 12 derniers mois,
tout, nettes {de la tout, nettes (de la
A nettes (de la . nettes (de la
réassurance / des N réassurance / des B :
véhicules de titrisation) Eéassunance) véhicules de titrisation) réassurance)
C0030 C0040 C0050 C0060

R0020 6492 18 944 [i [
R0030 345 776 0 [
R0040 0 0 0 0
R0050 0 0 9 0
RO060 0 [] 0 0
R0070 [ 0 0 1]
R0O080 0 0 0 [1]
R0090 0 0 [i 0
RO100 [} 0 0 0
R0110 0 0 0 0
R0120 0 0 [ 0
R0130 0 0 0 0
RO140 i} 0 0 [
RO150 0 0 0 0
RU160 0 0 0 0
RO170 0 0 0 [




§.28.02.01

Minimum de capital requis — Activités d'assurance ou de réassurance 2 la fois vie et non-vie

Terme de la formule linéaire pour les
engagements d'assurance et de réassurance vie

En k€

Activités en non-vie
Résultat MCR,1 ypy

Activités en vie
Résultat MCR, 1,

C0070

C0080

R0200

587

Activités en non-vie

Activités en vie

Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations garanties
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations discrétionnaires futures
Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte

Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie

Calcul du MCR global

MCR linéaire

Capital de solvabilité requis
Plafond du MCR

Plancher du MCR

MCR combiné

Seuil plancher absolu du MCR.
Minimum de capital requis

Calcul du montant notionnel du MCR en non-
vie et en vie

Montant notionnel du MCR linéaire

Montant notionnel du SCR hors capital
supplémentaire {calcul annuel ou demier caleul)
Plafond du montant notionnel du MCR

Plancher du montant notionnel du MCR

Montant notionnel du MCR combiné

Seuil plancher absolu du montant notionnel du MCI
Montant notionnel da MCR

Meilleure estimation et
PT calculées comme un
tout, nettes (de la
réassurance / des
véhicules de titrisation)

Montant total du
capital sous risque net
(de la réassurance/ des
véhicules de titrisation)

Meilleure estimation et
PT calculées comme un
tout, nettes (de la
réassurance / des
véhicules de titrisation)

Montant total du
capital sous risque net
(de la réassurance/ des
véhicules de titrisation)

CO096 Co100 CO110 | C0120
RO0210 0 [
R0220 0 0
0 0
0 2541 [
RO250 | e 0 ——— 779 108

C0130
[ R0300 1932
R0319 9761
R0320 4393
[ RO330_ 2440
R0340 2 440
RO350 6 700
R0400 6 700
Activités en non-vie Activités en vie
C0140 CTO150
ROSOU 1 345 587
RO510
6796 2 965
[ RO520 3058 1334
[ RO530 1699 741
RO540 1699 741
RO550 2 700 4 000
RO560 2700 4 000




